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CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO

REF.: AUTORIZA PERITAJES JUDICIALES

3)\ RES. EX. N° '7 6 2 ADM
Rl )K

SANTIAGO,

SHtA
visTos: 27 NGV 201k
- La Ley N° 19.886 y su reglamento; el DFL N° 1, de 1993, de Hacienda, Ley
Organica del Consejo de Defensa del Estado; la Resolucién N° 1600 de 2008, de la Contraloria General
de la Repulblica; Resolucion Exenta N°660 ADM de 30 de septiembre de 2013 y el procedimiento
M.ABS.01 versiéon 2 de 17 de julio de 2014, sobre manual de procedimiento de adquisiciones vy
conirataciones de este Consejo de Defensa del Estado, la Resolucion Exenta N°1225 de 1999, y

CONSIDERANDO:

1.- La Nota Interna N°® 712 de 3 de octubre de 2014, enviada por el Abogado
Procurador Fiscal Subrogante de Valparaiso, mediante la cual remite el presupuesto de don Ratl Eduardo
Cabezas Arcos, para realizar el peritaje en Investigacion penal RUC N° 1300651476-0;

2.- La Nota Interna N°669-14 de 15 de octubre de 2014, enviada por el Jefe del
Departamento Control y Tramiiaciones Judiciales, mediante el cual autariza la provision de fondos para
realizar el pago del peritaje encomendado;

S 3.- La Nota Interna N° 821-2014 de 18 de noviembre de 2014, enviada por el
Abogado Procurador Fiscal de Valparaiso, mediante la cual adjunta la boleta de honorarios electronica
N°16 de fecha 11 de noviembre de 2014, emitida por don Raul Eduardo Cabezas Arcos por el monto de
$1.500.000 y solicita el pago de ésta;

4.- Lo dispuesto en 5.3.1 letra b, del manual de procedimientos de adquisiciones y
contrataciones, que excluye el pago de peritajes, publicaciones y receptores judiciales, y articulo 8 letra d)
de Ley 19.886 en relacién con articulo 10 N°4 de su Reglamento.

5.- Los antecedentes que se acompafian, dicto la siguiente:
RESOLUCION:

1.- AUTORIZASE contratacion directa a don RAUL EDUARDO CABEZAS
ARCOS, RUT N° 6.549.727-1, por la suma de $1.500.000.- {(Un millén quinientos mil pesos) Impuestos
incluidos. Corresponde a las pericias judiciales realizadas en la Procuraduria Fiscal de Valparaiso y que
dicen relacién con Investigacién penal RUC N° 1300651476-0.

2.- PAGUESE el monto indicado, previa retencion del 10% de impuestos, al
o proveedor antes sefialado, dentro del plazo de 30 dias de recibido conforme, los bienes o servicios
&/ solicitados, previa presentacion del correspondiente documento tributario.

3.- IMPUTESE e! gasto que demande la presente Resolucién, al item - 22-08-999 .-
OTROS, del presupuesto vigente de este Servicio.

Anotese, refréndese y comuniguese,

POR ORDEN DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO

N PALMA DIAZ
: ADMINISTRACION GENERAL
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BOLETA DE HONQRARIOS
RAUL EDUARDO CABEZAS ARCOS ELECTRONICA

N°16

RUT: 65497271
GIRO(S): OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALES N.C. P
QUINTA 320 Depto. 51, VINA DEL MAR
TELEFONO: 4?7987

Fecha: 11 de Noviembre de 2014
r’/. /’
Seiior{es): CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO ./ Rut: 61006000~ 5
Domicilio: PRAT 772, 2 PISO, VALPARAISO

Por atencion profesional;

MONTO CORRESPONDIENTE AL 30% SEGUN ESTADO DE AVANCE 1.500.000
DEL PERITAJE DE LA CAUSA 1300651478-0

Total Honorarios $; 1.500.000]|
10 % Impto. Retenido: 150.000||
Total: 1.350.000

Hm” "l’l IHH Immmﬁ ‘Hi ii“SII(fml"11 I | |’ ‘ IIl””l Hl’“”l”l‘l"““m
0654972700016BB32F9
Res. Ex. N° 83 de 30/08!2004

Verifiqgue este documento en_www.sii.g|
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El contribuyante para el cual esta destinada esla boleta, es &l encargado da retener e} 10%,

11201411111654




BOLETA DE HONORARIOS
RAUL EDUARDO CABEZAS ARCOS ELECTRONICA

N°16

RUT: 6.549.727-1
GIRO(S): OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS PERSONALES N.C.P,
QUINTA 320 Deplo. 51, VINA DEL MAR
TELEFONO: 477987

Fecha: 11 de Noviembre de 2014

Sefior(es): CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO Rut: 61.006.000~ 5
Domicilio: PRAT 772, 2 PISO, VALPARAISO

Por atencion profesional:

MONTO CORRESPONDIENTE AL 30% SEGUN ESTADO DE AVANCE DEL 1.500.000
PERITAJE DE LA CAUSA 1300651476-0

Total Honorarios $: 1,500,000
10 % Impto. Retenido; 150.000
Total: 1.350.000

a / Hora Emision: 11/11/2014 1

ITARER

}J
654972700016BB32F96

\ mm Im I”” I”” Il‘:lmcim
Res. Ex. N° 83 de 30/08/2004

Verifique este documento en_www.sii.cl

El contribuyente para el cual esta desiinada esta boleta, es el encargado de relenar ef 10%.

112014112561238

#"Fecha / Hora Impresion: 25/11/2014 12:39.




E— CONSEIG DE 10 NGA/
C D — GEL ESTAT ‘
CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO X
PROCURADURIA FISCAL DE VALPARAISO 19 NOV 201 i
HORA: ; [
Rol Interno: 3 — 2014 CAS. RE Q 1 8 | D %};TN . U 8 a1
NO7 Ll J

ANT.: Investigacién penal RUC N° 1300651476-0
contra Diputado Cristian Urizar y otros.

JLUNSEJD Ok OEFE .
ﬂmlhﬂgﬂ'[g pml"gg MAT.: Remite documentos.

10618 A 19.11.14 ADJ.: Boleta de honorarios e informe de avance.
AL S oD .
, M j VALPARAISO, 1 8 NOV. 2014

DE: ENRIQUE VICENTE MOLINA )
ABOGADO PROCURADOR FISCAL DE VALPARAISO

A: SR. IVANHOE AGUIRRE
JEFE SUBDEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

En la causa de la Ref., y con fecha 8 de octubre de 2014, el Sr. Abogado Jefe de la
Division de Defensa Estatal, previo acuerdo del Comité Penal, aprobd la realizacion de
un peritaje econémico-contable en la causa de la Ref., a realizarse por don Eduardo
Cabezas Arcos.

Conforme a la propuesta econémica del sefialado profesional, y al grado de avance de
su trabajo, el que ha sido recepcionado conforme por esta jefatura, es que procede el
pago del 30% de sus honorarios, monto que asciende a $1.500.000.-

Se hace presente que la Procuraduria Fiscal de Valparaiso propuso la contratacion del
sefior Cabezas Arcos atendida su idoneidad profesional y experiencia en materias de
auditoria contable, remitiendo en su momento al Sr. Abogado Jefe de la Division de
Defensa Estatal copia del Curriculum Vitae de don Eduardo Cabezas Arcos, quien es
contador auditor de la Universidad Catélica de Valparaiso y Magister en Gestién de
Organizaciones con Mencién en Finanzas de la Universidad de Valparaiso.

Se adjunta boleta de honorarios electrénica n° 16 de fecha 11/11/2014, del
contribuyente Ratl Eduardo Cabezas Arcos, RUT N° 6.549.727-1, emitido a nombre del
Consejo de Defensa del Estado, solicitando su pronto pago.

Saluda atentamente a Ud.,

EvM/idef

Distribucidn:
Destinatario

- Oficina de Partes
Archivo

FAG0 B s i fraBan s

Procuraduria Fiscal de Valparaiso Prat N 772- Piso 2, Valparaiso / Fono:(56-32) 2217735 - 2217735



Vina del Mar, 30 de Ociubre de 2014

Sefior

Tomas Palacios Portales

Abogada Consejo de Defensa del Estado
Prat 772, 2° Piso

Valparaiso

Estimadoe Sefior,

De acuerdo a lo solicitado, me permito informar a ustedes sobre el
estado de avance del peritaje acondmico contable que se esta efectuando a 14
proyectos financiados con el 2% del FNDR. Al respecto, s8 mencionan los
siguientes aspectos abordados a [a facha:

1. Lectura y analisis de antecedentes relacionados con os proyectos, tales
como Minuta de Formalizacién, declaraciones de imputados y persenas
vincuiadas a la causa, Rendicionss de Cuenta, Informes poiiciaies,
archivos de facturas, declaraciones de impuesios mensuales(F29) ¥
anuales (F22), libros de compraventas, etc.

2. Reconstruccion y reproceso de registros contables de GENES E.LR.L.,
en relacion a compras y ventas de los afios 2010 a 2013, a base de ios
libros de compras y ventas asi ¢omo de las facturas disponibies.
Especificamente el trabajo desarrollado en este dmbito es el siguiente:

a. Vaciado de cifras a formato Excel para facilitar cdlculos y andlisis.

b. Validacion de las cifras con la dacumentacion tributaria de cada
periodo, verificando los Iva Débite vy Crédito registrados en los
Formularios 29 del SHi.

. ldeniificacion o asignacion de partidas de compras y ventas, con los
proyectos en estudio.

d. Analisis y obtencidn de dalos relevantes, a perlir de las
Declaraciones de Renta, Formularios 22 del 8l y Veclores de los
periodos tributarios respectivos.

e. Calculos de razonabilidad y consistencia de servicios importantes
coniratados, en especial los referidos al ceniro recreativo Dofia Anita
de Olmusé.

Es io que puedo informar hasta el momento.

Saluda atentamente a ustedes

EDUARDOG CABEZAS ARCOS
CONTADOR AUDITOR UCV
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CONSEJO DE DEEEHSA BEL ESTADO

DEPARTAMENTO DE CONTROL

ROL INTERNO: 3-2014 NOTA INTERNA N° (,(gol - 2014

ANT.. Nota Interna N° 712 de fecha
03.10.14 def APF (S) de Valparaiso.

(SR
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CON”?}%L ESTADG ?
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MAT.: Provisidn de fondos

ADJ.: Nota Interna N° 712 y antecedentes.

SANTIAGO, 15 de octubire de 2014,

A :JEFE DEL SUBDEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE: JEFE DEPARTAMENTO DE CONTROL Y TRAMITACIONES JUDICIALES

Por medio de la presenie y en relacidon a la nota interna del
antecedente y, segn lo dispuesto en el Oficio Circular N° 3.969 de 16.08.07, se
autoriza el pago de $4.500.000 liguidos, cotrespondientie a los honorarios fijados
por perito judicial, don Raul Eduardo Cabezas Arcos, en causa RUC 1300651476
0, del Juzgado de Garantia de Valparaiso, caratulada “LUIS VASQUEZ Y
CHRISTIAN URIZAR”, por existir fondos disponibles.

Sin otro particular saluda atentamente a Ud.,

w(rmxr_o ANDRES MIRANDA AVILES
Abogado Jefe Departamento Control y Tramitaciones Judiciales

!
G* i
GA A/giw AR o
Distrbugion: PHRARTAMIENTO DE Conmroy v
- Destinatario CONSE | "&{*‘iﬁmﬁ_‘% JUDICIALES
- Archivo digital WO DE DEFENSA WEL ESTADG



Procuraduria Fiscal de Valparaiso . :
/3% | NOTA INTERNA Ne: U717
s Rol Interno: 3-2014, CAS.
REF: Investigacion penal
RUC  N°  1300851476-0
seguida contra el Diputado

, gﬁﬁ / Cristian Urizar y otros, por el

SUNSE M DE BEFE
i

ALE I§ .4 delito de fraude al Fisco.
§ o041 061814 MAT.: Saolicita ~ aprobacién
o ; para realizacion de peritaje.
A, &. Lf L oelinle o ADJ.: Propuesta de perito vy
CVv.

VALPARAISO, -3 00T 2014
DE: RODRIGO HERRERA CIENFUEGOS
ABOGADO PROCURADOR FISCAL SUBROGANTE DE VALPARAISO
A:  SR. GONZALO MIRANDA AVILES
JEFE DEPARTAMENTO CONTROL. Y TRAMITACIONES JUDICIALES

Conforme lo establece sl Oficio Circular N° 3969 de fecha 16.08.2007, vla
Nota Interna N° 293-2014 de fecha 19.05.2014, ambos del Abogado Jefe de la
Division de Defensa Estatal, mediante la presente solicito su aprobacion para fa
realizacion de un peritaje econdmico-contable en la causa de la Ref.

La etapa de investigacion penal se encuentra bastante avanzada ya gue se
han logrado reunir importantes elementos probatorios para acreditar los diversos
hechos imputados a los querellados, sin embargo, estimamos que es fundamental
ta realizacion de un peritaje contabie que tenga por objeto determinar el perjuicio
causado al Gobierno Regional de Valparaiso con la sobrevaloracién de 11 proyectos
beneficlados con fondos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, mediante los
cuales se defraudo al Fisco en mas de $125.000.000.

El Ministerio Publico estima como indispensable la realizacion de la
mencionada pericia antes de proceder a ia formalizacion del Diputado Cristian
Urizar y demés personas querelladas por el CDE, y nos ha pedido nuestra
colaboracion al efecto.

Consideramos que la presente solicitud se justifica por la importancia de la
causa y la necesidad de determinar con exactitud el monto de! perjuicic causado

por los imputados querellados.

'
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CONSEID DE DEFENSA DEL E5TADG
Procuraduria Fiseal do Valparafso

Se hace presente que se solicitd autorizacion al Comité Penal para requerir
a la Jefatura del Departamento de Control y Tramitaciones Judiciales, la aprobacion
de un peritaje contable financiado por ¢l CDE en esta causa, resolviéndose con
fecha 11.09.2014 lo siguiente: “Se autoriza gestionar posibilidad de financiar pericia
contable requerida, para fo cual el Presidente del Comité deberd efectuar la gestion
respechiva”.

Se propone para la realizacion del peritaje solicitado a don Eduardo Cabezas
Arcos, contador auditor de la Universidad Catdlica de Valparaiso y Magister en
Gestion de Organizaciones con Mencidn en Finanzas de la Universidad de
Valparaiso, para lo cual se adjunta su propuesta tecnica-econdmica y Curriculum
Vitae, para su conocimiento y resolucion,

Se despide atentamente a Ud.,

P, 7
%RGIO HERRERA CIENFUEGOS

Procurador Fiscal Subrogante de Valparaiso

TPP



Vina del Mar, 2 de Octubre de 2014

Sefior

Tornas Palacios Portales

Abogado Consejo de Defensa dal Estado
Prat 772, 2* Piso

Valparalso

Estimado Seiior,

Tengo el agrado de presentar a su consideracién, mi propuesta de servicios
profesionales para realizar un peritaje econdmico-contable a proyecios financiados ¢on
aportes del 2% dal FNDR.

Junto con agradecer la oportunidad de parlicipar en este praceso, informo a ustedes
que aparte de mi formacion profesional como Contador Auditor de fa Universidad Catdlica
de Valparaiso y Magister en Gestidn de Organizaciones de la Universidad de Valparaiso,
soy docente de esta Gltima universidad en las cétedras de Finanzas y Talleres de
Integracion Currienlar y ademas poseo una amplia experiencia en auditorias a empresas
de diverso tamalfio v givo.

A partir ds dicha formacién y experiencia, la propuesta se ha confeccionado
aspacisimente para e] Conseio de Defensa det Estado.

l.e saludo cordialmente,

CQN”I’&QOR UDITOR UCV



PROPUESTA DE SERVICIOS DE PERITAJE ECONOMICO
CONTABLE A PROYECTOS FINANCIADOS COM EL 2% DEL FNDR

L OBJETIVO DEL TRABAJO

De acuerdo g los requerimientos que me han sido planieadas, ef objetivo de este servigio
esla orientade analizar 11 Proyectos financiados con aportes del 2% FNDR, para
determinar Ja eventual sobrevaloracién de los costps rendidos y con ello esfimar
excadentes que habria tenido Ia ejecucion de los mismos,

il PROGRANA DE TRABAJO

Para el logro de los objetivos enunciados, el programa de irabajo a desarrolfar contempla
los sigulenies aspecios:

a. Lecturay andlisis de antecedentes

He conlempla examinar toda la documentacién relevante gue pueds fener efeclo
econdmico en la ejecucion de los 11 proyecios a analizar, En especial, se consideran las
Bases de postulacidn, las Resolucionss de adjudicacién, las Rendiciones de cyenta, los
documentos de page y contratacién de servicios, documentacién fributaria, registros
contables que se puedan acceder y ofra documeniacién disponible.

b, Revision a los Gastos de cada proyecto

Se procedera a revisar la documentacion que susienta los gastos incurrides, verificando
fechas, montos y conceptos. Especial énfasis se tendrd con aguellas parlidas de mayor
refevancia referidas a la produccion y coordinacién de ios eventos.

. Revision a colizacionss rendidas

Se contempla examinar las cofizaciones incluidas en las rendiciones de cuenta vo
posiulaciones sobre costos relevanies de cada provecto. En sta parle se considera un
andlisis comparative con servicios similares coniratados en otros proyectos,

d. Examen a registros contables de Proveedores da servicios

Se verificarg la consistencia enire los recursos de la emprasa con los servicios ofrecidos o
ejeculados segin facluras. Ademas, se considera examinar Ia documentacién de compra
de bienes o contratacién de servicios por la ernpresa con sus propins proveedores, que
permitan establecer una relacion con el proyecto. Junts 2 lo arlerior, se fralwrd de
cuantificar las eventualas utilidades oblenidas por la empresa en los proyecios bajo
andlisis,

¢, Examen a documentacion tributaria

En esta parte, se considera revisar los formularics de declaraciones de VA, renia,
declaraciones juradas, contribuciones, v ofras cue permitan establecer operaciones,
recursos, obligacionss v ulilidades de las principales empresas sjeculoras de los
proyeclos,



. ALCANCE DEL TRABAJO

La ejecucién de este programa de trabajo se basaré principalmente en los antecedenies
por ustedes dispuesios y correspondersd a 11 proyectos, que totalizan un monto de M$
125.800,-

V. RESULTADOS DEL TRABAJO

Como resultade de este trabajo se confeccionard un informe que contendrd comentarios y
conclusiones en relacion al examen de los 11 proyectas, determinando estimaciones de
los costos reales y los eveniuales excedenies. Las nuevas cifras que se obiengan sabre la
base de los amtecedentes disponibles, deben corresponder a elementos concretos,
medibles y demostrables, de manera que los resultados sean consistentes v respondan a
un razonable grado de objetividad, ‘

V. TIEMPO ESTIMADO

Para la realizacién de los sarvicios descritos en Ia presente propuesta, he considerado un
mes para su realizacion, a pariir de 1a fecha que se confinme por ascrito su aceptacion,

Wi HONORARIOS PROFESIONALES

Los Honorarios se han fijado en funcion de la responsabilidad asumida v el tiempo
requeride para realizar e trabajp, por lo que propongo 2 ustedes un  rmonto de
$5.000.000.~

La forma de pago estd prevista a la aceplacion del servicio, ¢l pago de un 30% v con la
entrega dsl Informe, el pago del 70% restante. Los pagos indicados se realizaran contra la
entrega de las Boletas de Honararios correspondisntes.

Fn caso de requarirse mi presencia en Tribunales, propongo un honorario de 1,5 Unidades
de Fomento por hora o fraccion superior a % hora, considerada desde la hora de s
citacién hasta el término de mi parlicipacidn. La cancelacian de estos servicios se realizard
por evento conira [a entraga de la Boleta de Honorarios respeciiva.



RAUL EDUARDO CABEZAS ARCOS

ANTECEDENTES PERSONALES

RUT L 6.549.727-1

Estado Civil : Casado

Direceidn ¢ Quinka N° 320, D 51, Vifia del Mar
Fonos 1 322477987

09 - 57 96 358
Correo electrénico : educabezas@vtr.nct

ESTUDIOS SUPLRIORES

Universidad de Valparaiso (1997 — 1999)
Obtiene el Grado de Magister en Gestién de Organizaciones,
O " ctn Meneidn en Finanzas

Universidad Catélica de Valparaiso (1978 — 1982)
Obtiene el Thulo de Contador Auditor

Universidad de Chile- Sede Temuco (1970- 1972)
Egresado de la Carrera de Técnicos Administrativos

EXPERIENCIA LABORAL

- 2012 alafecha
Ascsor en materias organizacionales, de gestion, procesos, auditorias, ete.
Algunos trabujos realizados:
o Auditoria en la Bmpresa Eléctrica de Puente Alto S.A., peritaje a farifus ¥
consumos cobrados para eleclos de compensaciones por corle de energia.
e Regularizacion registros de bicnes del activo fijo, inventario y mejora de
registros, en OHL Concesiones Chile S.A.
e Regularizacion registros de biencs del activo fijo, inventario vy mejora de
registros, cn Ausenco S.A.
¢ Seleccion de Contador General para empresa de servicios de la V Region.

- 20052011

Lmpresa: Instituto de Femento Pesquero (IFQP)

Cargo: Jefe de Division de Administracion y Recursos Humanos (nivel
gerencial} reporta al Director Ejccutivo

Principales Funciones:

® Responsable de los Departamentos de Finanzas, Recursos Humanos,
Logistica e Infracstructura y Prevencion de Riesgos.



Representacidn legal como apoderado bancario y en materias laborales.

Principales Logros:

Obtener en sus inicios la aprobacién legal con los acreedores, del Convenio
Judicial Preventivo, evitando de esta forma Ia quiebra de la Empresa,

Lograr una exitosa administracion del Convenio Judicial, mediante ¢l ficl
cumplimiento de las obligaciones financieras, legales y adminisirativas
contraidas,

Obtener recursos finnneieros de la Banca y proveedores en condiciones
ventajosas para la Soctedad, en un ambiente de Convenio Judicial.
Implementacion efectiva de sistemas de informacion respecto de las dreas de
contabilidad, remuneraciones, produceion, comercio exterior, inventarios y
cantrol de gestion,

Obtener opiniones sin salvedades de parte de los Auditores Externos, durante
toda su permaneincia.

Exitosa participacién como miembro de la Comisién Negociadora en
representacion de la Empresa, durante siete Nepociaciones Colectivas
cerradas sin conflicto con fos sindicatos.

1982-1989
Empresa: Langton Clarke y Cia Ltda, { hoy Ernst & Young)

Cargo

: Supervisor de Auditoria (1987-1989), reporta al Socio

Principales Funciones:

s Responsable de Auditorfas Financieras en Sociedades Andnimas
nacionales, Universidades del Consejo de Reetores v filiales extranjeras.

e Participa como miembro de equipos de consultoria en Pymes.

o Instructor de cursos de entrenamiento relacionados con Auditoria
Avanzada y Andlisis y Preparacidn de Estados Financieros

Principales Logros:

e [Exitosa implementacion de sistemas de informacién computacional en el drea de
consultoria.

o Colaborar activamente en la entrega de una imagen corporativa de alta
competencia profesional.

e Mantener buenas relaciones profesionales con los mis diversos clientes.

1973-1981
Empresa: Sociedad Anénima de Navegacion Petrolera S.A. (SONAD)

Cargo

: Jefe de la Unidad de Control de Materiales (Logistica) (1980-1981),

reporta al Gerente de Operaciones

Principales Funciones:

[

Controlar, dirigir y coordinar las dreas de administracion, contabilidad y
logistica, de las naves propias vy arrendadas por la empresa,

Regponsable del abastecimiento de insumos para las oficinas centrales de la
compaiiia.

Supervisa la administracion del centro vacacional campestre que posee la
empresa cn fa comuna de Olmué,



Principales Logros:

° Reducir drasticamente los costos por alimentacién a bordo de las naves,
mediante estudios téenicos llevados a cabo con especialistas en nutricion y
dietética,

¢ Generar un ordenamienlo administrativo — contable en el cargo de Comisario de
las naves, logrando informacién de calidad ¥ con la debida oportunidad.

@ Por los resultados de la gestion realizadas en los distintos cargos, ¢s ascendido a

| una jefatura de unidad siendo el subalterno més joven de la organizacion,

- 1971-1973
Empresa: Servicio de Cooperacién Téenica (SERCOTECQC)
Cargo ! Asesor de Pequeiias y Medianas Empresas, reporta al Director
Regional

Principales Funciones:
e Responsable en evaluacion de proyectos presentade por la Pymes para
finunciamiento bancario.
. o Asesor de Cooperativas de Produceién en materias administrativas, de personal,
- tributurias y de costos.

EXPERIENCIA DOCENTE

- Universidad de Valparaiso
Escuela de Auditorfa
Profesor de la Catedra de Finanzas Corparativas (2000 & 1a fecha)
‘ Profesor de lu Citedra de Auditoria Financiera (1986 - | 997
| - Universidad Catdlicn de Valparaiso
_ Bscuela de Comercio
‘ Profesor de la Cétedra de Auditorfa Financiera ( 1995-1996)
- Langton Clarke y Cla Lida
Instructor de curso de Auditoria Avanzada (1986)
Tnstractor de curso de Analisis y preparacion de Estados Financieros (1987)
- Armada de Chile, Escuela de Abastecimicntos y Servicios
Profcsor de Contabilidad General de la Nacion y de Auditoria { 1985-1988)

CURSOS Y SEMINARIOS

.

= Curso Gestion de Calidad ISO 9001-2000 (actualiz 9001-2008)
- Curso avanzado de Excel

- Congreso Bxpo- Management, Buenos Aires

- Auditorfa Avanzada

- Auditoria Laboral

- Aspectos Tributarios

- Auditoria Computacional

< Administracion Trabajos de Auditoria

- Auditoria en Compafifas de Seguros

- Desarrollo Potencial de Expresion Oral y Corporal
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Representante Legal como apoderado en materias bancarias y laborales
Integra el Comité Directivo (Director Fjecutivo y Jefes de Division)

Forma parte de diversas comisiones permanentes, tales como, de Evaluacidn
de licitaciones de seguros, auditorfas externas, consultorias, mantencién y
vigilaneia del edificio institucional

Integra como representante de la empresa las Comisiones negociadoras de
lag negociaciones colectivas, que conforman 4 sindicalos, con app 500
trabajadores '
Responsable de {a formulacion presupuestaria

Define las metas del firea para el plan de gestion institucional

Responsable de la confeccion del programa de capacitacion de la eimpresa, a
través de Departamento de RRHH y del Comité Bipartito de Capacitacién
Autoriza gastos ¢ inversiones de su 4rca

Autoriza las adquisiciones de bienes v servicios mayores a M$10.000.-
Autoriza las resoluciones de comisiones de servicio, fondos a rendir y
lignidaciones de vigticos

En general, emite informes de gestion para la Direccién Ejecutiva del
Institulo

Presenta al Consejo Directivo del IFOP (Directorio), el presupuesto anual,
los estados financieros audilados ¢ informa mensualmente sobre aspectos
financieros y administrativos de relevancia

Principales logros:

L]

Obtencion de lineas de crédito bancarias para el financiamiento de la
operacidn normal

Definieion de miltiples procedimientos administrativos para una mayor
cficiencia de las funciones

Actualizacion del Reglamento Interno (version 1988)

Corrige deficiencias en la aplicacion de norinas laborales y tributarias en
gestion de recursos humanos

Genera clima laboral positive en el personal de la Divisién de
Administracion, que lo conforman 30 personas

Define politicas en relacion al financiamiento con proveedorss, personal,
adquisiciones, inventarios, tesorerfa

Participa activamente en el estudio de remuneraciones institucional , a partir
de la confeccidn de descripeiones de cargo hasta la definicion de una escala
de sueldos, con apoyo de Consultera especializada

Posiciona ¢l drea administrativa dentro de la organizacion, obteniendo
respeto y reconocimiento

1989- 2004 (marzo)
Empresa: Plasticos Warda 8.4,

Cargo

: Gerente de Administracion y Finanzas, veporta al Gerente General

Principales Funciones;

&

Supervisidn respecto de fas drcas de Finanzos, Contabilidad, Costos,
Comercio Exlerior, Presupuestos, Adnyinisiracion, Remuneraciones, Crédito
y Cobranzas,

™



