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Cumplo - con enviar a ud., para  su’

."conommlento y flnes pertmentes copia del Informe Final N° ‘89, de 2017,
" debidamente aprobado, con el resultado de la -auditoria practlcada por- esta

Contratoria General a! Consejo de Defensa del Estado.

; Sobre el partloular corresponde que esa |
autoridad adopte 1as medidas pertinentes, e implemente las acciones que en cada:
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-, devenguen u-originen -derechos U obligaciongs, aunque no“sehaya producido-un - - -

R “la-evaluacion-general de fa presentacién de.los es
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* ' procedimientos para obtener evidencia.

_ . procedimientos. de ‘auditoria que. sean .apropiados en-las circtinstancias, no siendo

_ el proposito opinar'sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria-~ -
L ~tambien incluye evaluar. lo ‘apropiado ‘de ‘las ',pd_lit?gas_¢dntabieis‘:,_.uti_lizadas y la“e
. . razonabilidad de |as-estimaciones contables hechas porla administracion, asi como .. .

% .'que la evidencia de au

‘. "o..+ para nuestra opinién de auditoria.. - F . s

.« equivalente al efectivo) es recibido o pagado pot fa entidad y no cuando se causen,

- movimiento de efective. - . oL R T S U

LTl

7 las politicas contables descritas en ia nota V. -l Wi A

e "‘\.;

!

"' de--Auditoria; Eemds:._,en'iitidb-.',.jnUéfs:ti'p-'_,i_nfo'rme,_,‘?:is'o'b'r.‘e;;.‘ia':'c;bhsid_é_r_aci'c'm{,~ del controi

~.».80bre Ios ifformes financieros, con especial atencion en la evaluacion.de las politicas -
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DEPTO; FF.AA, SEGURIDAD, PRESIDENCIA, HACIENDA'Y RREE -

~Una  auditorfa " “incliye - - efectuar -

_ par -relacionada con los montos y revelaciones
... en los estados financieros. .Los procedimientos seleccionados dependen del juicio .
i T profesional’ del _auditor; “incluida::a “evaluaciéh de Ios, riesgos_ de distorsiones
AR materiales en’las estados financieros debido a fraude o error. Al evaluar los riésgos .
TS el-auditor considera 'Io"s".,‘t,:_ontroleé"‘ihtfernbs”Er’hport‘an_te's, que utiliza la entidad para'la =~ -
. /preparacién y presentacion de los estados financieros confiables con el fin-de disefar . "~

> e 1 ‘ ‘estados financieros. Consideramos - .
ditoria que-obtuvimos &s s\’UﬂCi_’entQ-y':'a'p"}rgpié,d_&l' coma base ..

Tl Se s e . Tal.como sel déscribe en la hota IV dos

& 7, - estados de Flujos de Efettivo y de Invérsiones Acumuladas fueron preparados sobre
+ - la_base ‘contabie ‘de efectivo, de conformidad: con: la ‘Norma Internacional de.’

“.- U Auditoria, sobre. informacién financiera: bajo a. base contable de-efectivo; la cual .
-t récohoce. las ‘transacciones y. hechos . solo cuando -el efectivo:; (incluyendo el -

T R A T | . los  estados financieros

- 7. antesreferidos presentan, razonablemente, én todos sus aspectos.importantes, los -
;}'FI‘Ust-d.e_?;'EffeCtiVO_;y-“Iaé__:i.n’v,'_e,e_;rs'jdnés Atumuladas del. Programa de Modernization = .+
-+ Institucional del-Consejo de Défensa del ES-taao;"_iQOr‘QT‘_Eperde_c} terminado el 31 de .
-~ ~diciembre de 2016, de tonformidad con.la norma contable referida anteriormente y .~

L e AT - De-acuerdo con |as Normias Internacionales’
-~ internc_del ‘Cénsejo-de Defensa’ del’ Estado en 1a implementacion - defl programa,

~ v i de-adquisiciones y desembolsos establecidas en &l éo_ntrattj’de-p;rés‘ta*m‘o y nuestras-. - -
. pruebas de cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables. Esos informes sonuna . - =
.- parte integral de'una auditoria hecha de acuerdo con Ids Normas Internacicnales de -
- Auditorfa-y deben-ser leidos con eliinforme del auditor al considérar los fesultados -

‘3%denuestraaudlto;|a._' S e I £




. se acompanan, del Programa de Modernizacion Institucional - del Consejo de

" opini6n sobre estos estados fmancieros con base en huestra auditoria. Efectuamos’
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TR CONTRALORiA GENERAL DE LAREPUBLICA - . -
. SOBRE EL ESTADO DE\EF,E-QTIVO_.RECIB!DO;-Y_ZD_ESEMBO'L‘SOS- -
. EFECTUADOS Y EL ESTADQ DE INVERSIONES ACUMULADAS DEL.

. 'DEFENSADELESTADO, .- . - .
.~ CONTRATO DE PRESTAMO'N? 2.538/0C-CH .-

-.:"AL‘:'CON'SEJ.O_"DE;:DEFEN-SA DEL ESTADO

 Defensa del Estado, los cuales comprenden el Estado de, Flujos de Efectivo y el

‘Estado de.Inversiones Acumuladas, por el periodo terminado el 31 de diciembre de

T4

. Nuéstra responsabilidad ‘és expresar una

. nuestrg auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria emitidas

- por la Organizacion internacional de las E _ ‘
_INTOSAI; 'y de conformidad ‘con 16s - requerimientos -~ especificos del -Banco

+ Entidades Fiscalizadoras Superiores,

!nterameri_c;ano-de.DesarrolI'o, expresados en la Carta Acuerdo y en los Términos de - :
. Reférencia para la auditorfa.. Estas normas. requieren que cumplamos con -
requerimientos éticos'y planifiquemos y realicemos ja auditoria para obtener una "~ ..
seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de distorsiones -

materiales..

: .PROGRAMA"DE',MODERMZAC!ON INSTITUCIONAL DEL CONSEJO.DE

* PROGRAMA MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL CONSEJO DE DEFENSA "~
DRLESTADO - o o
S 7 SANTIAGO,
'_'Hemos auditado los esfado‘s_ﬁnahciefos que .

2016, un resumen de politicas contables significativas y otra informacion explicativa -
-~ detallada en’ las notas | a XI, que son parte, integral de llos estados financieros. -
: adjunt‘o’é,~'p1‘ograma-ql',1e” &s administrado por el Consejo-de Defensa del Estado-y- - ..
financiado .con recursos del contrato . dé préstamo, N” 2.538/0C-CH del Banco"
_~Interamericano de Desarrollo, BID, y con aportes del Gobierno de ja Republica de

S e L _Administracion” - del programa  es.
responsable “por -la preparacion Yy presentacién confiable - de estos estados
““financieros, de conformidad con la:base contable descrita en, la nota [V de los -
mismos, .y por los controles internos que considere necesarios .para’que tales
estados estén libres de declaraciones materiales -equivocadas: debido a fraude o
_error. . K C L e ST :
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Con el obJeto de complementar Ios antecedentes envnados medlante'
' nuestro of”mo Ord ‘Ne 8439 de fecha 28 de du:tembre de 20186, en \.nrtud de la aud:torsa,
. que este organismo fi f'scal:zador debe reallzar al Programa de modermzaclon ms’utucmnal :

gue se ejecuta en este Ser\ncm adjunto se env:a el mforme EFAS al 31 de d[cnembre de B

‘ 'dlmembre del afio 2016 aSI como. tambten las respect:vas notas exphcatwas
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S .~ . ESTADODE VENIVERSVIONES'AC’:UM.ULADAS (&)
"NOMBRE ORGANISMO EJECUTOR: CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO
NOMERE DEL PROGRAMA: PROGRANA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO
“NoOE OPERACION; 2538-0C-CH °

FF_CHA DE CORTE DEL INFORME 3 DE DICJEMBRE DE 2016 . I L
- Acunwilado al Incle del Eferciclo [*] Invarslones Durants al Ejerclcin{“] ) A fado al Cierra del Ejercicio
én i BID Aporte Local - . Tolal BID - Aporie Local : Tolal' BID . Aporie Local Total
- Us$ Ps. Ch, Uss$ - Ps, Ch. - uss Ps. Ch. . Usy Ps. Ch. Uss Ps. Ch. uss Ps, Ch, Us$ Ps. Ch. Us$ Ps. Chy SUS$ Ps. Ch,
\al o _ oo o . C . R ) S i T ’ ) ) L .ol .
] 37.249.28 26.000.0‘00_ 12151553 | ~ 72.994.157 |- 158.764,82 98,994,157 11:}.265.73 . 156070024, . {3,48) - 113 262.26 75.607.052 15051602 | © 101 607.052 | 121.512.00 72994 157 | - 272027.07 474 801 209
Bstion - ) ' . L ' S I RS Y i - ST . S : :
) : 113.338.36 68.750.000 L 4224, 40 SADUD.QDD 117.562.76 | ~ 71.750.000 0,00 {1.25) - {1.25)]. - - 113.338.36 60.750 D00 422315 3.000000-L 197 561.51 71 750 000
858 I . e S B E ' 1 B .
.14 36089 3.211:000 - = - 14.360.89 8211000 - . : 5 - 14,360 89 8.211.000 | | - - 14360.689 | - 0,21\1 000
- . - . - . - . )
cional o4 654 73| . 8.000.000 - - 14.654,73 8000 00O - - - - - 14.654,73 £.000.000 - - 1465473 000000
. $19.600,00 81.995.047 |- 165.984,64 |- 102.682.670 285.584.64° 164,577 117 . - (3.47) - (3,47} - -119.500.00 61:995.047 . . 165098117 § 102.582.670 28558117 15_4.577,71?
18 de ' - . : . T . : . . h ’ Lo
83.000,00 49.828.466 - L. 83.000.00 49.830.486 | - - - - - - B3OO0OD [ 40830485 - B T 8300000 #49.834 406
104.908,05'| -64.696.253 - - 104.908,05 | - 4 690 253 . 0,00 - - 0.00 - 104 908.05 64.696.253 - - . 104.908.05 64.690 253,
' - - . [ e : . . ¥ ) .
7399818 |. 48.65()._608 - . - 73.958.18 48,650,608 |  304.92592 | 204.442.477 - - 304,925.02 | 204442477 . 378._924.10 253.093‘005 - - 37892410 253.003 065
~ 29.413462 | 7 17.400.000 JEREI I - 4 2913482 17.400.000 - - - - - - 2013462 | . 17.400.000 |- - - 2913462 17.400.000
69.733,85 | 39.916.000] - I - 60.733.857 39.916.000 73.762,20 { A49.26B.266. - - v3762.20 | -49.268.260 | 14351605|  89.i84zeB . 7 - - 143.516.0_.% - 69184 268
Loicibn e ) N - h ‘ _. P ’ . - S : ’ . ;
102.355,61 ‘\62,578.{148 - . - 102.356.61 52.578.448 001 ¢ . - - 0.0t - - 102.355.62 62.578.448° - - 102.355.62 . 62.678.448
neia : ’ : - : . : .
- . . - . - ' B _ - r - - B . - . . . . . .
- OB4E48.38 ] 152.142.946 | 206.856,12 | 170.783.409 | - 581.504.50 322.926.055 | - 12453261 | 84209170 - (857 - 12453400 ) - 84209170 | - 409.160.99 236.352.116 | 29684756 | 170783109 | 7F0BOB54}  407.135.225
- - 16.610,9% 12,724,400 - - 18.6%0.91 12.724.400 | - - .- - - 18.610.91 ‘_12.724.400 B - - 18.610,9% 12,724.400
R B 30.657.64 £0.365.508 065764 ] 19.365.508 = 29,781;23 | 19.762.853 2078123 | 19762053 - 60.438,87 '.39.128.461 | . 60436867 - 39.128.461
1.065.502,06 | 620,905,188 § - 619.233.34 368,725,444 1.664.831,20 999.630.632 | 61650647 413.526.967_ 29.764,46 | 19.762.963 646.270,93_ 433,280.920 1.582.09.9,.34 1.024.432,455 | 649,002,080 | 388.488,397 ] 2,321.102,14 _1.422.920.552
: g,26% - - 3675% ‘ o R N I ’ -’ 12,06%] . 27ndn] : '

1
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'3 gahe llainarsa upa p!amlla por cada uno y !eallzarse un cunsolldado . E
f Ejércipie dbé. reﬂajarlo repariado en Jus Estados Financisros ‘Auditados - EFAS {81 cual debié Inclunr sas Invarsiones pendienles de JLlsu!r rcar al Gieme da ese aefcicio) $ing hay EFA, debe 80/ o prosentado en el Infonne del ejarr.lmo anterior.

[ 555 icio represenla qaslns foctuado’s &n ef afia aungua no hayan sido Iuslmcados al Banco al cieme da! somaslre. K .
- . -,

Z?’/t<?/€f

- ulina Sepulwmla Zepada ; L ) _
Jefa Gomponente If'; - - . o e
“t de Modemizacién Institucional . ' . Sy L : .

s odn MNatoanea sl Eetadn




dor

~ ‘fectuados (COI):

. nible US$

,-‘r!ible Pesos

'ESTAﬁO DE .EFECT[VO RECIBIDO YDESEMBO-LSOS EFECTUAD‘OS“J

NOMBRE ORGANISMO EJECUTOR CONSEJG DE DEFENSA DEL ESTADO

BID .
" " Aporte Local
- Dtras Fuentes o
Total Efectivo Remhldo

1. 1 !mpacto Orgamzaclona| Mejora de Procesos
1.2 Analisis Modefo de- Gestldn Jundlca

1.3 Herramienta de Business Intelhgence )

1.4 Estrategia Comunicacional o
2.1 Reingenieria Gestion de Juicios -

2.2 Reingenierfa Acciones de Cobranza -

2.3 Reingenierfa Asesoramiento Legal -~~~

- 2.4 Sistema Integrado de Causas ,
3.1 Adaptacion Gestion Presupuestaria
B 17 Reingenieria‘G'estiOn de Personal -~
* 3.3 Reingenieria Jnformacion Gerencial *
3.4 Brechas de Competencia Técnica
Gesuén del Programa '
Audltorias :
Evaluacaones Inlermedm y Finak.
Gastos Financieros :

. Impre\nstos _
Total Efectwo Desembolsado )

N°DE OPERACEON 2538-0C-CH :
FECHA DE CORTE DEL ENFORME 31 DE DECIEMBRE DE 2016 .

NOMBRE DEL F’ROGRAMA F’ROGRAMA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO

B 'Ac,umu_ladofal Inicio det Afio

Mowmlento del Ejercm:o :

: Ac_iumuladb al Cierre.del Ejércicio '

21.16,7—- i

16.769.000 IEEEEINS

"~ (16.602.420) [EREN

T Us Ps. Ch. TUs Ps.Ch. _ Us “Ps.Ch.

. 1.086.909,62 | G37674196 | 50261000| . 396924547  1679.51962 1.034.508.743

©. 619.238,34 ' 368.725.444 29,764,46 19.762,953 | . -649.002,80 388.488.397

1.706.147,96 | 1.006.399.640 52237446 | __416.687.600 | 232852042 1.423.087.140

ise7e482| - 9Beeats7| 11326226 | 75607052 |. 27202707 174.601.209
117.562,76 | 71.750.000. S sy : - 117.561,51 . 71.750.000
14.360,89 |- - 8211.000 | - AR - 14.360,89'| °8.211.000
1465473 | - 8.000.000.| e - 14.654.73 | 8.000.000
855684,64 | - 164577747 | (347) - 285.581,17 | 164577.717

.- B3000,00| - 49.838.486 | - .83,000,00 |- 49.838.486

104,908,058 -\ 64698253 | 000 - -7 . 10490805 | 64.698.253
73.998,18 48650608 | 30492592 | 204442477 378.924,10 253.003.085 | .
. 2073462 | © . 17.400.000 b e 2003482 17.400.000 .
69.73385 | . . 39.916.000 7378220 ¢ 49.268.268 | - 14351605 | 89184268 |

10235561 | . -62.578.448 001 - . . 102.355,62 62.578.448
581.504,50° 322.926.055 12452404 | - 84209.170 706.028,54 407.135.225
1661001 | . 12724400 | - - ol ssstoet " 12.724.400
30.657,64 | 19.365.508 | . 2078123 | - * - 19.762:953'| .. - 60.438,87 39.128.461

1,684.831,20 "~ 989.630.632 646.27003 | 433289920 |  2331.102,14 | 1.422.020552

166.588

=
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yjjxﬁ) | S
Sulveda Zepeda ' -
.- mpanente i, .
¢ emizacién istitucional -
' sfensa del Estado S

' .f“j concnuAc:on DE |.OS REGISTROS BIDCON EJECUTOR PORCATEGORIA DElNVERSION
NOMBRE ORGANISMO EJECUTOR CONSEO DE DEFENSA DEL ESTADO ' : .
NOMBRE DEL PROGRAMA: PROGRAMA DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO - :
o S : - — : N° DE OPERACION: 2538-0C-CH _ '
St . , FECHA DE CORTE DELINFORME 31 DE DICIEMBRE DE 2016 -
_ . ' L * Gastos Justifscado,s " Gastos. Pendlentes de o " Total Gastos segin. Difergncia LMS vfs
+ de Inversién. Presupuesto Vigente (a) (RENDIGION 29) __Justficar b) ' S‘f”"_“‘“"“'“"’ .| Contabilidad de! Ejecutor Gontabilidad {c).
_ BID s/LMS1 | Aporte Local| BIDs/LMS1 |AporteLlocal| — BID Aporte BID - Aporte. BID- Aports - BID Aporte
- L . . Local - ~Local : Local Local
© rmulas EIE 2 3 4 - | 5 6 _7=1.3-5 §=2-4-6 9 KD 1M=345-9 | 12=4+6-10
onal Mejora de Procesos | - 16275000 | 132.857,68 | ~'110.127,32.| 12161208 |  40.387.70 . 1223408 1134562 15051502 | 121.512,08 00} 0.0
© Gestién'Juridica - - 11333836 | © 1400000 | © 11333836 |  422345| - S {00y - - 9.77685] 11333836 | 4.223,15 00| 0,0
siness Intelligence . 14.360,89 1436089 |- . ~ ' o T IR © 14.360,89 - 0.0 0.0
acional » B R Y17 1 I 14.654,73 R S T {0,00) o 14884730, - - | nop 00| -
jn de Juicios - | 11960000 | 180044291  119.600,00 | . 165.981,17 | - | 1408342 119.600,00 |- 165.98117 0,0} 0.0}
nes de Cobranza - . 8300000 . - | 83000001 . - .. I IR - "* 83.000,00 .- 00l 00} .
yarniento Legal . . 104.908,05 | E - 104.908,05° R ' A S (X11)] RN 104.908,05 : S 00 00|
- de Causas ' 699.971,30 S. ool t407B3g4 | . - | 2381708 T} .821.047,20 - 7 378.924,09 | - 0,0 00|
© 1 Presupuestaria 12913482 | - 2043482 Lo Y o ST Lo 29.134,62 | - 00 0.0
© sndePersonal . . | 130.50000 | - -~ - Co7t7i443| 0 - -ToL msote2| . b (aomeos - - b 143.516,06 ool 0,0
1acion Gerencial | | 10238861] .- f 102386621 . S PR S (0,00) - 10238561 _ 0.0| 0o}
fencia Técnica N N .- S A | ST PO - O 00| 0.0
Sl 41542645 | 31600808 | 370.566,10 | . 206.847,56 | . 38.624.89 L 6.24546 | 10.250,48 | - 409.180,98 | 296.847,55 0.0 00
‘ C - {77120.000,00 U IR T I 1 - - | 12000000 |- - - 0.0 00
lia y Final . 5000000 - -] . 1861091) - - - L | 31.389,00 L 1861091} - - 0.0 00
' C- | 14810000 - .| 4603557 . 14.403,30 | . .| . 8266113 - | 6043888 0.0 0.0
- 10,000,00 |- R ~ o 10.000,00 | - _ - 0,0 00|
" 2.050.000. 906,100 | 1.291.114,66 | 63450050 | 388.984,67 | 14.403,30 | 367.900,68 | 267.067,20 | 1.662.009,32 648.002,80 0,0 0,0}
69 35% 30,65% 67, oa% __ 32,02% 96,43% 3,57% _58,86% - 4144% 7215% 27,84%) -
© 2nfe se encuentra enel LMS1 y corresponde al presupuesio seglin Convenio o Comrato més o menos las: transferenmas de fondos Incluye rebaja de USD 200 000 respecto del cual se sollcllé su cancelac;én
" de justificar al cierre delejercicio con cargo al financlamiento, debe lambien conciffar con lor reportado por el Ejecutor en el Informe del Fondo Rotatorlo ) ‘
i allando daferenc:as y ajustes pend:entes y fepha que anllclpan regu|anza<:|6n
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o - GASTOS PENDIENTES DE JUSTH—'ICAR AL BID AL 31 DE DiCIEMBRE DE 2016

i utilizé el tle 657 70 correspondlente al anhmpo N°28, hasta completar eI saldo cie us$ ﬂ 404 95. Para los gastos postertores se utnhzo el t/c 668, 03 que corresponde al anticipd N° 30 segun formulario N° 72.deta
1 Reptbiica, de fecha 14 de noviembte de.2016. ‘ . . ‘ - :

{a de !nversién: C_omppnénte I« Gestién E_straf(égica y‘ dél conocimiento -

] — ] : ' I R R B T - — . 7 — Financlamiento
" . . . . : B ) o del . :
le Ia N de Reglstro . B . ' e N de[- L R ~ Fechade O -} ‘fasade | Monto Equivalente- : L .
def Contrato Concapto del- Gasto o Pago y Nombre def Receptor (3 - | Gomprabante | o s - 1° - Pago Montoy Moneda del | oo e | en ta Moneda del | ; s
otorgado por &l . P ’ 9oy ecep ) | Contabledel | - | g " . Gasto o Pago . B - Aporte Local
f . L . : B ) 4. - * {5) Confrato/Convenio | - R
BID O AR o e , ! I Gasto o Pago : : AR . :
CHA 9583 |Honorarios del mes de Sepliembre e 2016 de Profesional Claudia Cordova. |- Folio 63 1ded | 30-09-2016 . sstose| esT7o| | 347785 34705 oo
- - |Retencién de |mpuesto de Segunda Cafegoria por las prestaclones defos | * _ & - ‘ o . . o ag T e : . .. ' ‘
{ . 30-08- - . . 0 . . 0
. profesmna! Claudia Gordova Sepltembre de 2016. ; Folio 6551 1ded w-0e-2018 ). 263.992 657.70. 430’@ | As088 0e
57| ‘cHassss  |Honorarios delr mes de oclubre de 2016 de Profesionat Claudla Curdova | Folioss | 2de4 | 31102018 ‘. 2.5505209)  668,03] ° aree] o 481799 10,00
: - |Retenclén de impuesto do Segunda Categoria por las prestacmnes de log Lo o - - - v U .
SIS ‘ -11-2016 3. . 668,03 24,22} 424,72 . 0,00
[ : - profesional Clavdia Cordova Ocfubre de 2016." . Folio 7358 2ded 03:11-201 ,? 392 o B, _4 " 2 E R .
CHA 9583 Hn:nora'ricis dél mes de Noviembre de 2('31.6 de Pfofesion‘alrc‘:léudi'a Cordova. Folio 63 ) 3 ded’ 30-11-2016 | PR 2.550".5_29 ' 668,03 . .- 3.817,99 N 3.Bl17-.99 T 000
Refencion de impuesto de Segunda Categoria por las presiamones de lo T o .y T E - E - L o) -
. | profesionat Claudia Cordova Noviembre de 2016. . _ | FoRo8130 ‘ 3de 4 ) 02:12-2016 ) ) 280302 668,03 a422 424'22_ : : o
© CHAO576 2;2;:"‘"? Pensum, pago Fase 2, conlrat6 conexd Dotacien U“‘dades do 4 oloas, | 1de2 jsitzot6 | 7éooco) esses| o Aterejzl  tiemedel 0,00
CHA 9583 Honorarios del mes de Diciembre do 2016 de Profesional Claula Cordova:. | Folio®1 1 4ded 26422016 | - .2550.500] . ese0al . . 361709 387,99 0,00
Retencion de impuesto de Segunda Categorfa por las prestaciones de los. | e - ‘ e R . . \ B e
eg : : 01- .oees0al . 42 42422 . 0,00
profesionat Claudia Cordova Diciembre de 2016. Folio 9256 dded 04-01-2017 . 283392 . 668,03 4,22 42 :
Consuitora Pensum, pago Fase 3: "Esfimacion de dotacior”, contrato conexo | A T W el S '
-01- : . 11.878, ;00
) CHAQ5?6 . Ipotacién Un|dades de Apoyo o Fo}iq ’[17_ ) 2de 2 04.0‘1 2017 . T.SDD.QOD 668_,03 . 11.6876,12} * } 11.876,12 ) 0.0
oy S : ‘ T . ' T o B -7 Tolal dé esta pagina  40.387,70 40.387,70) 0,00
W _ RS _ S _ ' Vienede lapéginaantertor| - 000 ogof .- 000
Voo SR S e Totaldeesta solictud|- - 40.387.70 437700 000
~ -\ N _ r i
i e
- i', g
_ i
1 ! !
H v - /
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ia de Inversion: Componerite Il - Mejora de Ios procesos de negocios sustantivos

kla | N°de Régistfo . - : N° del o . : L _Financiamlento -
. . R S P N : 1. - Fechade . : Tasade | Monto Equivalente B "
iggin | del Contrato - . : - : ‘ Comprobante . : - Monto y Monetia det D :
¢ | otorgado poral .Concepto del Gasto o Pago y'N(,)mh-'.-e ‘.*"' _Receptore) Contable del | - N cuota ._V‘Pag)o B GastooPago | Cg(rr;;:iol ceor:i‘t?ar;q;g?;?;::;u BID Aporte Local
ones ; = BID* ' Co : ’ Gasto¢ Pago - , o : . . . : P )
Pago a'Hotelera San Francisco, por arriendo.de salén y equigos para ' 'Foli.o G507 v N = . ! K . . ‘ ‘ o
iornada con abogados de 17/08/2015 en Hotel Plaza San Francisco - Stgo. . Folio72 - Tdes 2?'09'2016 987.769) .. . 667,70} 1.501,85 1.501,85. 6.00
CHA 9440 Honorarios del mes de sephembre de 2076 de Profesional Nelgon Gregorm. " Folio 63 09de 12 | 30-09-2016 . 2550528| - 657,70| 387785 3.877.05 " 0,00
CHAgaqq . |Honorarios delmes de septembre de 2016 de Profesional Walter Falio 63 09de12 | 30-00-2016° “1.128.817] - . 657,70 171831) 571631 0,00
- - -|Riedemann.’ X : A . ) : .
CHAG441 - Ef;"d‘;r;f;?,‘;,"‘*' mes de sepliembre de 2016 de Profesional Waller. “Folio 63 08 det2. | 30.09-2016 1.162763| 668,03 174059 174059 " o,00|
" | Retencién de impﬂes!d de Segunda Categoita por l55 prESlacidnes delss | .. o SR - .
profesionates Nelson Gregerio y Walter Riedemann. Septiembre de 2016, 'FDI'O_ 6581 09 cfe 13 . 30-00-2018 ; 5?8‘012 . 668,03} 895'37 . _805'.37 U:DD
" CHA 9440 . [Honorarios dél mes de oclubre de 2016 de Profesionat Nelson Gregorio. Folio 63 10de12 | 31-10-2016 2560620 668,03 3.817,99 381798 0,00
CHAD441 | Honerarios del mes de octubre de 2016 de Profesional Waltér'Riedemann. Folio 63 ‘10'de 12 - -31_-‘10-2_016‘ 2.291.580 ’ 668.03 3.430,(55 . 3.430,35| - {3.00
Retencion de |mpuesto de Segunda Categoria por las prestacmnes de los W N . : ) : B : . ' :
- : =11~ . 8 - - 3 i 0,00
" . [profesionates Netson GregarloyWaI!er Riedemann. Oclubre de 20186. . oo 1’?56 ‘ 1093 ,1‘2 03-11-2016 : 7538 012 668,03 o ‘?F’f’v 7 5.37
o Pago a'la émpresa Everis, por fas HH efeclwas del mes de agos!o ds 2016 T » N R oL :
(‘;HAQ.S?T\ por el proyeclo de Entegrac;on con CAPJ ) B Fqli077314 1ded - 28_-10-2916 3.915.550 . 668,03 5,861,34 5,861,3? 0,00]
- Pasaje asreo Lalam, para Claudia Cordova, por visild reallzada ala P. F de e _ " N o T |
Punta Arenas, en el marco de la impimentacién de los red:seﬁos de procesos . Folio 7156 1det 25-10-2016 143.109) - 668,03} . 21423 214,23 . 0,00}
de negocio. Viaje 11 al 14 de oclubre dé 20186. :
: Pagu aempresa Run Prucciones, por artiendo de salényeqmpos para . ) ; - ; N : . : ] : -1
v jornada de capacitacién durante Ja visita en 1a ciudad de Punia Arenas. Folio 7315 Tdet s 28-10-2016 370'404_ . 668,03 '?54‘4? ’ 55447 0.00 o
Pasaje aereo Lalam, para Gerenta del PMI Magdalena Gonzdlez, por - R - : . ) . ' :
" | asistencia al "Encuentro Nacionaf de Dlrecllvos dol CDE" en La Serena ) Falio 7306 tded. - 28-10-2016 | . 196,916 668,03|- 204,771 204,77 0,00
1411112018, . : | : : i o i
- CHA 9440~ Honorarios profesionai Nelson Gregorio. Noviembre de 2016. " FoiiaB3 - | 11def2 1 30-11-2016 2,650,520 . 668,03 - 3.817,88. 3.817,69 b,00
o Reienmén de impuestos de segunia categorla 10% - Nelson Gregorlo N o . ’ . ‘ Lo T L & A ) -
CHA 8440 Noviembre 2018. - ) . Foilco B130:- 11de 12 02-12-20186 283.392 668,93 ) 424,?2 . 424,22 0,00
CHA9441  |Honorarios profesional Waller Riedemann. Novietbre de 2016, Folioss . | 11deiz 30-11-2018 | ' - 2291.580] | 668,03 f 3.4_&.0,35 ' 3430,35 0,00
. N N N 0, .. . e :I ) - . . I . - - LT )
CHA9A4T . Relencicn,de impusstos de seg”"la Categ"ﬂa 10% - Walor Rledemann. Folio 8130 | 1tde12 | 02122016 254620| 668,03 381,15 381,15 0,00
o . Noviembre 2016, ) - o T i
’ ' " |Page a empresa Everis Chile S.A., ‘horas efectivas realizadas en 1los meses o . . o ' } o ‘ ' Lo ) N } _‘ .
CHARE?T de septiembre y oclubre de 2016, por proyecto Integracion con CAPJ, Folle 56 2y3ded . 204112016 1 3,5‘614'011 663103 - 53'.311',99 - 5331180 ' 0'09
L3 g ° - ,- Coe - )
E:?si) ﬁ E:esrm:}r:-)sa\ Evoiulmn Media por Video mshlucconal 2D (Capsula N 1)~ Fdiio 47 1des -18-11-2016 2.023.000 868,03 3.020,31 3.028,31( - 0,00
Pago a empresa Evolu!lun Media por wdeu instilucional 20 - Capsula Ne2 - - - e N ' : T : i .
|procesos y N° 3 Tacnologfa. ‘ ) Folio 52. 2y3ded 24-11-2016 . .4,046.000 668,03 6.05?,61 6.056,61 Lo 0,00
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4
Pasajes aereos Latam, por visita reahzada alaP.F.de ?qulque porla - ' - . ) oo e . :
implementacion de los redisefios de procesos de negocio. Viaje 21 al 26 de  |Folio 8312y 114 ide 1 13-12-2016 363.832 868,03 589,54 © - 589,54 0,00
noviembre de 2016, Prof. Claudia Cordova y Natalia Murioz - -
| Paga a Ia productora de evendas First Team, por el desariollo del Encuentro | - o R i - s ' ‘ . : !
de Directivos def CDE realizado en la ciudad de La Serena. Follo 85 Tded, 29-11-2016 24.000.000} BGB'D? 35.626,53 - 35.526.53 0.00
Reembolso de gastos Stta. Claudia Gordova, por visita realizada a la P.F. de S o L ' R E ! ,
Punia Arenas. Viaje 11 al 14 de octubre de 2016. . ' Folio 31 1 d‘e 1 ) 24'“"2015_ 169‘290 868,03 253'28 253,28 0'0(‘)
CHA 9440 :t;r;?ranos prafesional Nelson Gregorlo Dmembre de 2016 (Droporc«onal 11 Folio o1 12de 12’ 26.12-2016 935,194 665,63 1389,93 - 1.308,93 0,00
CHA p4qg  |REtencion de impugstos de Segunta categoria 10% - Nelson Gregorio. Folio 9256 12de12 | 04-01-2017 - 163.910| ‘668 odl - 155,55(° 156,56 0,00
o Diciembre 2016. S B e Y ;
'CHA@441 - |Honorarios profesional Walter Riedemann. Diciembre de 2016, " Folioot * A12de 12 26122016 2.291.580[ - .-ssa 03 343035 3.430,35 0,00
! 0) ’ e ’ - . - : ' . : . N ! . ' N - .‘ . - - . . -
‘CHAgqqq |Retencion dempuostos de segynta calegorfa 1 10% - Wt Riegemann. Folio9256 | 12det2 | 04-01-2017 254.620] 668,03 384,45 381,15 0,00
: Diclemnbre 2016. . : - o .
. Pago a empresa Everis Chite S.A, horas efectivas realizadas en los meses o ' . T '_ o e L . P
CHA%?T{ de Noviembre y diciembre de 2016, por proyec!o inlegracion can CAPJ. FGI'Q 113 4ysdes. 04'01401‘? 35"?58‘748' 866,03} . 53'.07?'57 - 83.078,57 [}’OG -
& P , o T - . o
Pagoaemprasa Evolution Media parvldeo |nsl|lucmnai 20 - Capsula NE 4; Folio 4 1des 28-12-2018 2.023.000 568,03 3.028,31|.  3.028.31 0,00
Flujo de Escritos S e . i o - | S ) .
. Pago a Hotetera y Turismo Oceano Limitada, pcr-arriendo de salényequipos| " ‘ ] . ‘ U eraanl : . . o 6 .
para jomada de cierre de implementacitn - Holel Terrado Cavancha lquigue. |- Folio “‘,5 : 1de p4-01-2017 C 578'_431 §68'03 i 86583 . /865,88 .0
Pasajes aereos {2) Latam, funcionarias PMI, por visila realizada ala P.F.de | . . o s ST e i s ) o ) ‘
Pio, Monlt, en el mérco-de la implementacion de redisefibs de procesos. - . Ff’"‘? 128 fdet 05:01-2017 870.882 668,03 568,60 - 568,88 0.00
- Pagc a productora “Agenéia Click', por arnendu de salony equlpos para T aen B ! y ' . B B ' '
- |jormada de clerre de implementacién en Hotel Casa Molino - Plo. Montt .F9!;a100 tdet 20-12-2018 ' ?5§'439 668,03 R 113234 0,00}
- {Pago a Hotelera San Francisco, por arriendo de salon y equipos para, Fi)'ih; e ) de 1| osoraotr - sao61g0l  “eea 0'3 s60160l 260750 0,00
jornada de clere de implementacion en 'Hotel Plaza San Franelsco - Stgo . S " o B
Viaticos Sria. Claudia Cordova, por v:sma realrzadaata F. E, de iqmquey " Feilio B9 fde 268-12-2016 " aaanort 668,03| _501;34 501,24 0,00
Pueito Monﬂ N . e i A
\hﬁ?:;;os Srtg I_\latalia Mufoz, por visita reahzada ala P F. de Jquique y Puerto " Folic 88 1ded | 26122016 ‘261682 668,03 aenr2 au172| 0,00
:gsmoe(complementa) Sria: Nalaha Muioz, porvisua realizada ala P.F. de Follo 127 1de -05_0_!,_2'017 5.900 668,03 - Ba3 , 83 0,00
Pago a empresa Angmla Consultores S.A. por tatleres de coachlng de apoyo |.- o " . E g
: -01- ATB, 6 6. . -
a los procesos de cambio con tos funcmnanns delaP.F. Stgo. . Folio 118 . st 04-01 20_17 3.476.588 668,03 5.204.24 s 20?‘24 » 0’90
Fago aempresal:ngﬁﬂa ConsulloresSA por Fase 1 de consullnria Foiio 80 ° 1d54-. 26.12-2016 4938.710) . 668,03 ?_392'98 7.392,96 " o00|
Estudio de Clsma - . : ' .
. |Pago a empresa Anguita Cofstlleres S.A. por Fase 2 de consullor:a R o - s R i
J N N 3
f“estudio de Clima" Folic 118 2de4 04-01 201'1.’ . 9.877:439 6(_38,(?3 14.?85,92 ‘14.735,92 D.(?D
Pago a empresa Kiberum S.A., horas efectivas realizadas en el mes c!e el e : - g - . ) :
12207 . . . - P .0
oclubre de 2016 por proyecto Integracion con CAPJ. Folio t_34 1de 3’ 13-12-2016 ‘2.271 258 668,03 K 3.399,93 3:399,83 0.00
. e o
P ) / . I .
¢ ‘ - : o
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, Pago a empresa Kiberoum S.A., horas efectivas realizadas en los meses de o . s C ' BE - o y B
noviembre y diciembre de 2018, por proyecta Inlegracion cosi CAPJ. | Folio129. | 2y3ded } 05012017 ) 4'§76'878 : 668'03_ [ 7'001‘00 ' 7.001,00 . 0o
‘ , “Total de.esta pagina| ____ 2384706) _ * 23847048 . o0
Viene'ds [a pagina anterior -40. 387 ] 4038770 - 0,00
Totalde esta solicitud] ___~_ 278.557,88| 27855786 _0.00]

-

ia de Inversién: Componente i - pesarrollp Sistemas de Apoyo

C - - AIEI - — ; — D . ‘ ) ) : . T T ! . . F{ndnc’:iamiénto .
. o . . i . NO . . ) : R
: _:2;"‘ Nd::‘-’;;:'e;?::tt;" IR . o _— - _ ‘ Cﬁ}anrizi\nte : - . | Fechade Montby Muné’da' del Tasa de | Monto Equlvalerite
. - . - N - v . - . M -7 . . - ) : -
fo . |-otorgado porel. . Concgpto,del t’:jgsto [+ Pag_oy Nombrg del Receptor (3) . ) cortable del N cupta Pago » “Gasto.0 Pago. Camblo |- en fa Monéeda del  siD AportéLocal |
; - . o~ N - o - o 4 - i : {5} _Contrato/Convenio : o
lones - Blo* . . : Gasto o Pago - oo - . : : -
’ Pago a empresa Everls Chile S A, horas efeclivas rea!lzadas en los meses ] N . ] : R N . IR . : :
de septiembre y oclubre de 2016, por proyecio Meloras alos S|s1emas de "] Foloss 7 1y2 ded. | 12-12-2016 . 12:845.394f . 668,03 . - 18.929,26| 18.829,26| - © 0,00
RR.HH. . : - ‘ : . =
Pago a empresa Kibernum SA., noras efectivas realizadas enelmesde .| - ‘ P & N ’ R : . : ) ) '
octubre de 2016, por prayecte Mejoras a los sistemas de RR.HH. : Folio 60 1des 12-12-2016 i o 1765'537 668,03 - ) 1.148,04 1.446,04 0,00
Pago a sinpresa Header Syslem S.A. por entrega de Hito N° 2 y6en N b . ) ‘ o s amd oaa] S ) vl T - "
kS proyecto d¢ Mejoras a ios sislemas de RR.HH. : ) . Fol|0,1_(}1 - 2y3 dfe 6‘ ‘ 29-122016 . '3A8t.248 668,03 . 473219 O 4.732,19 ) . 0,00
Pago a'empresa Header System S. A. por éntrega de Hita N° 1, 4 y5en e R : B . eale o ana R B ) N
|proyecto de Mejoras & ;Os slstemas de RR.HH, ‘ ) - Folio77 4.5 y'ﬁ da 6 22-12-2018 . o §.579.258 ; 668,93 , . D.848,75 9.848,75 - -O.Gi?
' |Pago.a empresa Evaris Chiie §.A., horas efectivas realizadas en el mes de . ' SR Lo ' ' . . . ' - S : ) _ -
|novienibre de 2018, por proyecto Mejoras a los sistemas de RR.HH. Folio 78, 3de 4 : ?2'12"?°g6 ) 7'4#4'43.9 . _658703 ] 11.143,67 ’ . 11.143,87 -1 000
' |Pago a empresa Everis Chile S.A., huras efectivas realizadas enel mesde | S B o ' Cg ol . . . . 1 L - )
; diciembre de 2016 por pruyeclo Mejoras a os sistemas de RR.HH. | Follo ‘:13 4de 4 . 04-01-2017 _— 6,837.732] = 668,03 ) 10,235,67] . 10.235,67 N . 0,00}
) o Pago-a empresa Kibernum S.A., horas efechvas reahzadas en los meses dé |, - - o - . R , ) , ' o . .
R ; L . [noviembre y diciembre de 2016, por| proyec!o Mejoras a Iu%lstemas de .| Folio 94 - - 2y3des 28-12-2016. | .~ 10.632.260f . 668,03|, _15.766,15 - 16,766,15 . - 0,00
' |RR HH, . ) ) . : g : .
' o SN C ' o T Totaldeestaphginal . 71.801,82 71.801,92 000
o IR . Vierie da Iz phgina anterlor 270.557,86] 279.557,88 0,00
) ‘ ST S ) - * . ‘Totalde esta solisitud 350.369,78 350.359,78 ] 0,00f
. T - . - N . - ] . . . - N
4 . N
. AAE ¢ ) : ’ .
LA . ) >
] . -
i i’
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" ia de Inversidn: Gestidn def Programa

: L j 0 T ; B ' : - ; . Financlamienfo -
ela | N°de Registro . - o . N del- - R . L
. : . T . . - - . . : - -Tasa de | Monto Equivalente
regiin | -del Contrato T : - [ . } Comprobante o  Fechade | Montoy Moneda del . .
e otorgado por el Conce_pto del Gasto o Pagoy Nomprelfiel Re_ceptoe."{:r‘_) _ Contable-del |- N cuptg pago - (4) Gasto o Pago _Camblo _en la-Woneda F“?' BID ) Aporte Locat
. Y - . : ) L = - - - . (5} | Contrato/Convenlo
ones | - BID* ~ . S . s LT Gasto o Pago i - . - :
dede | - . |Honorarios det mes de sepllembre de 2016 dela Gerenle delpPml - o : ; g o L o SR
|- CPjA 9585 Magdalena Gonzdez. , Foliogy .} 01de04 30-09-2[_3157 _ . ka.(mo.oo&. 668,03 7 4:.490,52 7 N 4.490,82 7 .9,00
::Jar del. . CHA 9567 i;rt:)r;c::r;asrlgs del mes de sepllembre de 2016 de Profemonai Mafcelo L Follogd . | 01deod. 30092006 | : 1.53‘_0.'3_18 - 663.03 220079 oas079] T .- 0,00
‘1“;‘ 5 CHAG588 | Honorarios del mes de seplismbie de 2016 deta Profesional Natalia Mufioz. | Folio 3 06da 09 | 30-09-2016 T 2040422 668,03 3054300 305438 . - 000
Retenclén de impuesto de Segunda Categoria por las prestaciones de Jos R T . - o : - - N - .
profesionales Magdalena Gonzalez, Mascelo Truncoso y Nalalla Muricz. Folio 8581 09 de 09 30-09-2016 730.082 668,03 1.082,89) | 1.092,89 - 000
N Septiembre de 2016. S . : : ) S :
1_te de . CHA 9585 ‘Hanorarios del mes de actubre de 2016 de Ia Gerente del PMI Magdalena " Folic 63 02 de 04 31-10-2016 L '3,000_001 .-.533.03 : 4.480,82 . 4,490,82( . -000
cona | : _Gonzélez . . ] S v :
: ?:; dell cHa os67 Ho_norarios del mes de oetubre de 2016 46 Profesional Marcslo Troncoso. | . Foliog3. | 02de04 1 attooo1s | - . 4530318| ees03| .0 220079 . 220079 0.00]-
:‘12‘3 CHAGS8s  |Honorarlos defmes de octubre de 2016 de la Profesional Natalla Mufioz. Folloss . | 01de03 31-10-2016 2040.422] - 68803 a05439] . 3.05439 T g0
’ Retencién de lmpuesto de Segunda Calegoria.porlas prestacwnesde les 1 . . o ) . ) R T - o . ) )
: profesionaies Magdalena Gonzaiez. Mascelo Troncose, y Natalla Mufioz. .| Folio 7356 10de 10 03-11-2016" T 730,082, 668,03 - 1.092,89 . 1.092,89 0,00
+ [Octubre de 2016 ) b i ) : ) ’ '
:ﬁ;de 1 CHAsses  |Honorarios Gerenta PMI Magdalena Gonzdler. Novienibre e 2016. - Foloss | .3des | soatzote | 3000001 668,03| 449082 4400,82|. © 0,00
. . - " A o - R R . N : N ) ) . o . - .
: niede | - “cHa9sss Retenclén de impyestos de segun[a categorla 10/6 Magdalena Gonzélez. | Foliostao |- “3ded 09-12-2016 . 333.333] - 668,03 ‘ 49‘8,‘98 . o808 0,00
Coma. - Nowembre 2016: . -~ . . At . S R i o -
l’r:‘l‘;'s ' cHAS588  |Honorarios profesional Natalia Mufioz Noviembre de20ts. .. ¢ Folioga™ | ‘2de3 30.11-2016 0040422  e6s03] - _'3.‘05_4,39'7 3.054,39] 0,00
i |Relencién de Impuestos de segunda categoria 10% - Natalia Mudoz. » ‘ C —j - S SR . o C
CHAQ_?B@ jNowembre 2016, ; S Folio 3130 1 2‘de 3 . 02-12-2016 - . 22[:?.?14 668,03 - . 33938 339'38. - - 0,00
"r:zde " CHAusE5  [Honorarios Geranta PMI Magdalena Gonzélez Diclembre de 2016, . - Folio 91 Fdded4 | 26122008 3000001} e6603) 4.490,82] - 440082] . 0,00
r . ) 0, T - i S . . . i e . c N .

. nte de GHA 9585 Retencién de impuestos de segunla categoria 10% - Magdalena Gonzélez. Faiia 9256 dided | . 04012017 . . d33.333 668,03 “4am08| 19898 000] -
Sama | - d|c1embrezo16 ) ‘ . : - 7 o . . ‘ 4
?:12}3 .. CHADS88 - Honora.rios profesiona! Natalia Mufioz. Diciembré‘d'e 291{5. C ’ Fo|i'(;‘g1 .:_ Jded 26-12-2016 ‘0040422| - 668,03] 3.054,30 3.054,38 - 0,00

. - . - o ‘ 7 R ) Lo . e S R . . i ., ]
7 onal . CHAO588 Retencion de impuestos de seg:mda categoria 10%. Natal:a Munoz Folio 9256 aded 044012017 . 228744 668,03 339,38 339,36 _ 0,00
. ented + | Diciembre 2016. - . ) o : ) ’ ” : o
~ L e e N Ce . - “* Yotal de esta pagina | 38.624,89 38.624,89] - 0,00
‘- s ~ " Viene do la pégina anterlor 350.35,78 350.359,78 R YR
* Yotaide esta solicitud 388.984,67] - 38B.384:67] _ 000
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iegiin de}%on?rl:ttl;o ' y .' NN S Coﬁ?prgziante | Fechade ooy Moreda del ,Tasade | Monto Bquivalente | )
] ) Concepto del Gasto o Pago y Mombre del Regeptor (3) - .~ N°cuota |'. Pago . S Cambio | enlaMonedadel | I
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; ones BID* S I ok .| Gasto-o Pago S oL : B o ) : o
- '| Gastos finanancieros del programa S Folio133 | * 1det 05-01-2017 _ 0842575  BEOATE . 1440330 S| 144080
o : - o e ' . Totalde esta pglna 1440330 000 | 14.403,30
‘ o : e " Vienede la pégina anterior " 398,984,67 " 288.98467) 0,00
Total de esta sollcitud 403387,07] - 388.00467] . 14.40330)
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CONSEIO BE DEFENSA DEL ESTADO

NOTAS A Les ESTADOS F!NANCIEROS AL31 DE DECIEMBRE DE 2016

: ' "CONTRATO DE PRESTAMO N° 2538/ OC-CH”

\ SUSCRITO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) Y LA REPUBLICA DE '

‘ CHELE PARA FINANClAR EL PROGRAMA DE MODERNiZACION iNST!TUCIONAL DEL CONSEJO '
o - bt DEFENSA DEL ESTADO

[ 'Naturaléza de Cé“nsej'o.ﬁde Defén‘s'a del Estado. -
: ‘ p
El Consejo de Defensa del Estado es un servzuo pubhco descentrallzado dotado de .
personahdad ;urld:ca y sujeto a la superwgllanma del pre31dente de la repubhca e
_ mdependiente de los diversos mlnlsterros que tiene por objeto pr1nc1palmente Ia defensa
,Judical de Ios ntereses de] Estado SR o o

MESICJN “Asesorar defendery representar los intereses patrlmon ialesy no patr monlales dei :
Estado de Chiley sus orgamsmos tanto a través del EJGFCICIO de accnonesy defensas judlmales
- como extrajudmlales i ' :

',VISEON “El Conselo de Defensa del -Estado %ograra ser una |nst1tuc10n de excelenma '
reconomda por su presti gio profemonal que actuai proactlvamente en la defensa JEJdmai de
‘Eos interéses dei | Estado yenla medigcion por danos en salud, proyectandose como un actor
_.relevante en los 4mbitos de su competencxa contrlbuyendo ai fortalec:lmlento y desarrollo

;'de la; ms‘utuc:onai dad Juradica de pals i '

. OBjETIVOS ESTRATEGICOS

1. Defender y pro’ceger los, mtereses patrlmomaies ¥ no patnmomales de] Estado en
. juicio, a través de las acci ones v defensas Judlmales gue correspondan forta ec1endo
la relact iony estandar de servicio con nuestros clientes; con el propos to de evitar o
rnitigar !os perjuicios para el Fisco u otros organlsmos del Estado. - _
2. Asesorarlegalmente al Estado a traves de la. preparac;on de informes en’ derecho
B dlfusmn de doctrinas fiscales; estudios y pubhcaaones convenlos de coopera(:lon e
- anformes de cumpflmlento de sentenmas de acuerdo con la normatlva vigente.-
3. EJercer la defensa’ judicial del Estado en materias. medloambientaies a'través de las
"~ acciones que correspondan con el proposnto de obtener ia reparacnon de los. danos
,amblentales yen los casos gue proceda la mdemmzacuon de !os perjumlos causados' '
por los agentes. contammantes ‘
4, EJercer el proceso de mediacién en salud a traves del fortalec:lm;ento ta relacaon vy
'estandar de serwuo con nuestros cllentes y el eficiente uso de Ios recursos ‘con-el fin
. de propender o} favorecer una sofucmn extrajudmlal de las controversnas ‘
“'5. Preparar al CDE para afrontar el proceso de 1mp|ementat:|on de la reforma procesa! '
. civil, através de promover la cooperacién y- coordmauon con otros orgamsmos del
Estado, con ei propdsitode asegurar la eficacia de los procesos de'ia defensa JudlC IR
6.  Aseguraria efectlwdad dela iabor del CDE, modermzando la gestion instituc ional, con
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CONSEJO DE DEFENSA DEL ES‘TADO .
1

mejorar la presta{:lon de ser\nmos evaluando su avance a traves de! modelo de_ '
gestlon de excelenc&a ‘

W ‘ij'et‘;\}c‘del Coritrat"o de Préstamé. B

- Con fecha 10 de mayo de 2012 entro en vngenua el contrato de prestamo N2 2538-0C- CH

’suscnto ehtre 'la Republlca de Chile y el Banco lnteramerlcano de Desarrollo {BID) para ;
; ﬁnancrar el Programa de Modermzacnon del Consejo de Defensa de! Estado

B Ob_]ethO general del prograrna es forta!ecer Iasﬁcapacxdades de gestlon del CDE con el fin
de - lograr una defensa !egal de Ios intereses judiciales. del Estado chileno crementemente_ ;
efectlva cont base al mantenim iento de eievados estandares de calldad juridica

El presupuesto ongmal de! programa erade USD §. 3 156 100, respecto del cuaE durante el
transcurso delafio 2016 se sohuto la canceiauon de USD 200. DOO porlo cual el presupuesto '
total de EJECUCEOH del | programa asc:ende a. USD 2.956. 100.- : L

UsD $ 2.050. OOO son aportados por ei BID a traves del prestamo N° 2538 oc- CH y eI resto
‘ correspondlente a USD $ 906 10C son de aporte Ioca! (Estado} ' ' ‘

'.Objetr'vos e'spéc_fj‘fcb_s deﬁnfd'os.: 7

i) - Me;orar la efectlwdad énla ges'uon de causas fisco demandado

i) - Mejoraria efect{v dad en la gest;on de causas fisco demandante ‘ - L
ity - Mejorarla calldad de la accién Iegai de los abogados del CDE; ,
vl .Mejorar el desempeno de-los procesos de gestlon del conoumlento del CDE

v) oo Me;orar et desempeno de los procesos. de apoyo del CDE.

E} programa se encuentra estructurado en tres componentes

. Componente [- Gestion estrateg icay del conoci m!ento
» . Componente |l- Me;ora de los procesos de trabajo sustantivos
L. Componente il- Desarrollo de snstemas de apoyo

~1ll. - Descripcion del Programa - = ST

' COMPONENTE 1:
El componente busca 'generar ‘acciones y produc’ﬁos orientados a fnejorar la  gestion
estrateglca de! CDE, de manera de desarroilar mcentlvos instltumonales adecuados para una
me;ora de la cali dad de su labor

Acciones a reallzar.

T S P T Y N P LI Hcﬂ:anc::: lagal Hm!
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CONSEJO DE DEFENSA BEL ESTADO

. ldentlf camon de ios prews ibles |mpactos orgamzac;onales gue tendran ias .

- mejoras que el Programa mtroducrra en los procesos de trabago sustantlvos
de! CDE. - : .

. .Elaboracson de'un d{agnostlco y estrategxa de gestion deI camblo Junto con un

., plan de comumcauones internasy extemas de! CDE.

» . Propuesta de Plan Estratégico 2012-2015 ‘ B

. Incorporaaon a la labor del CDE de herram|entas de busmess mtefhgence

| ‘.(:C").M'P'ONENTE“Z:

Las acc10nes de este componen’te se orlentan dsrectamente a la meJora de la efectwldad de, .
}os procesos de gestlon de los productos estrateglcos de CDE '

- : A i : s
. Remgemer;a de Ios procesos de gest on de ]UICIOS e mplantacnon de los
nuevos procesos. '

Accxonesareahzar Do o R .

o Remgemeﬂa de Ios procesos de ges’uon de cobranzas e |mplantac10n de los '
B .nuevos procesos. L ' _ '
. ngemerla de los procesos. de gestlon de 1a as;stencna legal e xmplantacu}n' :

‘de los NuUevos procesos. SRR C o
. e Dzseno desarro%!o el mplantac én del sustema mtegrado de c:ausas

COMPONENTE 3 |

. Este componente generara acciones y productos para mejorar la efectlwdad de !os procesos _ o
deapoyoa ia labor sustantiva del CDE, espemalmente en las reas de gestlon de las personas '
gestion presupuestarla e informacién para la toma de. decas ones.

5 Acc;onesa realizar o o

(.

P -Adaptamon de la gestzon presupuestai del CDE a Ia metodoiogza de centros :
de costo. L . , L _
L. Remgenleria de los procesos de gest on de las personas e lmpiantamon de los* -
~ nuevos procesos B S ' o | .
ce gingenieria de los procesos de gestlon de Ia mformaaon ei mplantamon de
o herram entas de mformac;on gerenmal ‘
- @ Actualizacion del: mapeo de competenmas para puestos vmculados a las
o labores sustantivas y de tecnologia de la mformauon mciuyendo el disefic de '
~* un pian de cierre de las brechas de competenmaJdent ficadas.
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V. . Resu,men de ‘Ios criterios contables aplicados. -

a) Bases u'tiiizadasf-pafa'!a prebaracién dei Estado:

‘Los Estados Fmanmeros (Estado de Fuentes y Usos de Fondos se prepararcn en base al
método efectlvo medlante el cual Ios mgresos se reconocen cuando se remben y los gastos
.cuando se pagan) !

b) " Bases para convertir Ingresos \'/‘g'asto's del‘ programa i
" 'Con Ia fmalldad de presentar en doiares americanos los Estados Fmancxeros (Estado de '
Fuentes A Usos de Fondos, se tomaron las si gmentes conS|deraC|ones ) '
Los mgresos correspondlentes a ios recursos desembolsadcs por- el Banco %nteramencano de
Desarrailo con cargo ala contnbucuon del prestamo fuerpn solici tados via formutario. de\ '
. desembonlso yabonados directamente a la cuenta aperturada en el Banco Estado (Cuenta N®
- 9003681} para los AnthlpOS de. FOndos y en el Banco Estado (Cuenta Ne 90(}3983) para Ios
s Reembo lscs de gastos ' S ) : :
- Los gastos efnctuados con ca?{o a Ia contrtbucnon del prestamo estan de acuerdo con fas ‘
solicitudes de. desembolso presentadas a lo Iargo deI programa SIendo expresadas en -
,do[ares americanos: ' v :
c) Perlodos Cublertos
'Inciuye Ias operaaones de todo el proyecto Ejecutado es decn‘ desde la recepc ién del_.
'prlmer reembolso en: septlembre de 2012, hasta el dia 31 de diciembre de 2016 '

L d), Plan‘dé Cu’e'ntaa:

La operacrones del Proyecto se reglstraron en el Sistema de Informacién para Ia Gestlonf s
' Fmanmera del Estado SIGFE, en e modulo CDE-BID, el cuai permlte registrar en forma'_}'
separada por: area de ﬂnanmamlento por categora de lnversmn yien la moneda del .
- ﬂnanmam]ento las operac ones deI Programa o S

""i.e)' Monéda: B

i

_La moneda de curso legal en Chile es el peso, pero para Ios efectos de ia presentamon de los
- Estados flnanc:leros se presentan en dolares delos Estados Umdos ‘

V. Estado de fuentes y uso de fondos

" El Estado de Fuentes y Usos de Fondos, se ha preparado para fodo el pefiodo del proyecto y
esta dividido en dos partes: la correSpondxente al fmancxamtento de fondos ya Ios Usos de
‘ Fondos ambos actmulzdos hasta el afic 2015, v expresado en délares americanos.
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a) Flentés: El financiamiento de fondos fue con los r'ecu"rsos de-BiD y con los recursos. del
| CDE de aporte local. o B | ‘
b} Usos Corresponden a'los gastos rendidos’ ai BiD a traves de sol|c:|tudes de desembolso ‘
' enwadas durante el penodo mas Ios gastos pendlentes de reﬁd:r a di cha fecha.

A Cu_enta Espef:i‘al

Las transferen(:ias del BID se reuben a traves dela Tesorerta General dela Repubhca qu1en '
| traspasa el valor en pesos a %as cuentas corrientes. aperturadas espec falmente para estos St
- efectos por el Conse;o de Defensa del Estado Cuenta Cornente N°'9003681 del- Banco ' b
.Estado ' L e L

. ; . - oo .
S . . . - ’

Lo

Vil -‘L_‘ontro! de 105 fondos del prbyecto )

El BID ha ransfer do al CDE al 31de. diciembre de 2016, ia suma de USD $1. 679 519 62, del o
total de USD $2.050.000, con. o cual queda un saldo USS 370. 480 38 segun se puede aprecnar _' '
en el siguiente cuadro

Desembolso N2 1 _ Reembolso sep-12 . 62.130,82]. "1.987.869,18
Desembolso N2 2 Reembolso may-13 52.085,63 1.935.773,55
‘|Desembolsc N2 3 Anticipo ~may-13 87.375,00] 1.848 398,55
Desembolso N2 5 Reembolso dic-13 63.253,85 1.785.144,70
Desembolso 112 7 " Anticipo dic-13 34.240,32 1.750.904,38
‘|Desembolso N2 10 Anticipo abr-14 81.447,00 1.669.457,38
Desembolsc N2 13 Anticipo jul-14 105.674,00 ©1.563.783,38
Desembaqlso N216" Anticipo  nov-14 111.687,00 1.452.096,38
|Desembolse N2'18 Anticipo " dic-14 “126.361,00 1.325.735,38
Desermbolso N2 20 - " Anticipo mar-15 123.885,00 '1.201.850,38
- |Desembolso N2 22 - Anticipo " jul-15 - 122.400,00 ' 1.079.450,38
|Desembolso N¢ 24 Anticipo Gct-15 116.360.,00 963.090,38
Desembolso N2 26 " Anticipo feb-16 '93.500,00 869.590,38

Desembolso N2 28 Anticipo un-16 ©124.110,00 ' 745.480,38]|
dDesembolso N2 30 . . Anticipo - . ‘nov-16 ""375.000,00 " 370.480,38

TOTAL S . . | usD1. 579 519;62] R '

Vil 'Ti‘p‘o de cambio
Todos }os pagos fueron efectuados en pesos y converttdos a dolares de los Estados Umdos :
para efectos de la rend1c1on de cuentas al BID. -~ - T

De acuerd’o alo i'ndicado en la cldusula 3.05 tipo de cambio, de las estipulaciones espéciales.
~del re_'spectivg contratc de prés‘gan’io, el tipo de cambio utilizado para convertir los pagos
.'efectuad'ds es el valor &l cual fue convertido el Anticipo BID de-délares a pesos, (lo cual |
aparece en el certificado 72 de ia Tesorerfd Generai de la Republlca) Para el caso de los .
| reemboisos de-gastos BID y para los gastos de aporte local, se utlllza el tipo de camblo del
Cprimer dla hébil de!l mes en el cual se envia la rendicién al BID.
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IX. -~ Hechos Relevantes
En reiacxon al valor mfcrmado como mgresos de aporte local 2016 se mantuvo eI cri teno
. emnpleado en los Efas anteriores, vale decir, se con5|dero ‘como monto de Ios mgresos del
periodo, e! total de los gastos efectwamente reahzados durante elafio.

X Hechés ppste‘riores

Los gastos pend entes de Justlficar alci erre del perlodo 2016 que asuenden ala can'adad de
= ush $388 984,67, serdn env;ados al Banco Interamerlcano en la- rendlc i6n N°31 —
: ‘:,-Justlﬂca_cmn de fondos d_e‘ant cipo. - IR ‘

XL Dq'c':umentos entregados:'_

- Para la revision de Ia auditcrla se envi6 ala CGR toda Ia documentacidn requerlda medxante .
Ord: C: UE N2 8439 de fecha 28 de diClembre gque mciuyo en CD: sohcztudes deé desembolso,
_planes e adqms mones correspondenma cartolas bancarias,- conc:lhamones balance de N
'comprob 4cion, nomma de egresos y los informes presentados al BID ~ '

RN // ’ .
- -1:"—’ g A \ \‘3‘\
< 5 oy -" } .
4,...'// g(/’\/ | , 7 . . Y 1 E\/\ -\“_
’.'"‘auﬁi'}a Sepliveda Zepeda - N \Gu’ﬁhartstoy Pa ilta
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Program de Modernizacién Institucional _ _Subdepar’camé- serde. Coﬁtablhdad ‘/.

- Con-ejo de_Defensa del Estado - L esupuestos
: ‘ B Consejode Defensa del Estado
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" |/ CUMPLIMIENTO DE LAS CLAUSULAS GONTRAGTUALES -
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P

U DICTAMEN DE AUDITORIADE LA = & &« '
CONTRALOR%A GENERAL DE LA REPUBLICA SOBRE CUMPLIMIENTO DE LAS B
" - CLAUSULAS CONTRACTUALES, REGLAMENTO OPERATIVO, LEYES Y - e
~'REGULACIONES APLICABLES AL PROGRAMA MODERNIZACION INSTITUCIONAL -
< DEL CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO, CONTRATO DE PRESTAMO v

, N*. 2.538/0C-CH S |

'_"';..AL CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO ';_ L J | |
."'-‘_'-TPROGRAMA MODERNIZ_ACION ENST[TUCIONAL DEL CONSEJO DE DEFENSA S
TPELESTADO - -7 T T

R SANTIAGO e B TR R S l '

Lt B T Hemos efectuado !a audltona del Estado de AT
- -f'FIu;os de Efecnvo y del Estado de Inversmnes Acumuladas; _por el periodo terminado E

~el31de diciembre-de 2016, del Programa de Modermzacmn Instltumonal del Consejo-. L

. 'de Defensa del Estadp; conforme el contrato de préstamo suscrito entre la‘Republica’ =+ .~ o

e de Chile- y el Banco Enteramerlcano de Desarroi[o y ejecutado por el Consejo de. .
- Defensa del Estado y em:t do nuestros correspond:entes mformes sobre Iosj{., '
A,:‘.j mlsmos - N o, --.:r’ﬁ\." A e . . ] .

‘ S o T En relacnon con - nuestra audltoria e
L '-exammamos el cumpilmnento de ias clausu{as y articulds contrac‘cuales de. caracterff S T
~ .contable y-financiéro” -establecidos - en - las, estlpuiamones especxales y .normas. -
L generaies del contrato de préstamo. N 12:538/0C-CH,y lo establecido en las leygs y- . .~
AR regulac:ones aplicables al programa por ef penodo terminado- el 31 de, d|C|embre de;_.- s
".2016: Hemos; -examinado las estlpulacmnes especuaies descntas enla prlmera parte"“ ST
o del preCItado contrato, clausulas N°s.1a'8. 01 y Ias normas generales descnfas en‘_f‘\_.‘j-"j -
L Ia segunda parte artlcufos N°51 01ag. 06 P SR

SR

C T o e Efectuamos nuesira : auditor[a . de‘ Gl
o conformldad con Ias Normas Intemamona]es de. Audliorla y Ios requenmlentos del.: ..
“‘Banco lnteramencano de . Desairollo.. ' Dichas " normas _reduieren. ‘el debido. .
pfaneamlento y.ejecucién de. la” auditoria, para obtener uria: razonable certldumbre'

. . /de que el Consejo de Defensa del’ Estado ha dado’ cumphm|ento alas’ clausuias‘ S

E _-pertlnentes al‘ contrato de préstamo, y'a’ Ias leyesy regulamones apltcables at,

- programa.’.La auditonaL lncluye &l examen, ‘basado en pruebas, de la evidencia ST

- 'aprop[ada Cons:deramos que nuestra audltona proporc,]ona una base razonable S o
para emmr ei correspondiente dzctamen e o T S P T

. ‘ ' - En nuestra oplmon durante el per;odo R
' termlnado al. 31 de dlmembre de 2016 el Consegjo'de Defensa del Estado_ cumplio,”
. entodos sus aspectos sustanczales COon- las. nermas contractuales de caracterj‘_-f o
o '7 '-_contable y financiero del-contrato de prestamo N® 2 538/OC CH -asl como ‘con ias'; e

eyesyregulacaones api:cabies al mlsmo R PR SR

4
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CONTRALOR!A GENERAL DE L/-\ REPUBL&CA s
DEF’TO FFAA: SEGURIDAD, PRESIDENCIA,-HACIENDA'Y. RR. EE
R UNEDAD PRES]DENCIA HACIENDAYRR EE: -

 PTMON® 21004 . _ .- INFORME FINAL N* 89 DE2017, SOBRE L
Co T etoote U AUDITORIA L AL -PROGRAMA . DE
S e e e T . MODERNIZACION INSTITUCIONAL DEL " - -
Lt T 'CONSEJO DE DEFENSA DEL ESTADO.

' - En ejercmlo de Ias atnbucmnes confendas

-.‘por la ley N° 10 336 de Orgamzacmn y Atribuciones: de esta Contraloria General,® B LT

en cumphmlento del programa anual de ﬁscallzacmn 2017 esta Contralona General NI
- procedioa efectdar una auditoria al Programa_de "Modernizacion': instltumonal o
E _;_ejecutado por el. Consejo de Defensa del Estado, CDE financiado con recurscs delg_,-"-
.. contrato de prestamo Ne 2. 538 ‘OC-CH, del’ Banco Interamerlcano de. Desarrollo, - +- - .
s .\BED y con aportes’ del Gobjerno de- Chl!e por'ei per[odo comprendldo entre el 1 de Sl
- _enero y el 31 de dlf:lembre de 2016 - e D

\~. .

P R EE equo que ejecuto el~ trabajo estuvo,' L
P mtegrado por ‘el senor Crrstian Carcamo Dlaz ‘como fscalxzador V: Ea senora Mana. =
Jesus A\mes Santana en caildad de supemsora Gl St f

. JUST;?::CACION - \_ T T T

IR L : En v;rtud de la coordanacuon exrstente entre S
“_el Banco Interamerlcano de Desarrollo y esta Contraloria General,.se acordé que’

este‘Orgamsmo de’ Control conforme a su disponlbll:dad efectuarla las audltonas
" ‘externas-de los.proyectos | flnanc:iados con recursos 'de esa entldad bancana En ese
T contexto, ambas’ instituciones en conjunto detetminaron la cartera de proyectos -
"’ auditar durante el penodo 2017, dentro delos.cuales se: encuentra el aludido contrato
- .de prestamo N° 2538/00 CH Programa de Modermzamon !nstltuc:onal del Conse;o . .
S de Defensa del Estado R S T P
R e R . Asu vez Ia presente audltorla s& enmarca B
en Eos ObjetIVOS de Desarrollo Sostenlble ODS;, N% 16, Paz, Justicia e Instituciones ™ = ="'~
L Solldas y17 Aizanzas para Iograr los Ob;etlvos de Ia Agenda 2030 de Ias Nac;ones EEEE
.‘Unldas RGN ST ‘ . -

AL SENOR L 3 T e RN LSRN d
"JORGE BERMUDEZ so*ro TN\ L R
CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA A
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_ANT,E,C:EDENTE_S' G‘ENE‘_‘RAL'-ES'

‘ CEl decreto con fuerza cfe Iey N° 1, de ‘[993 :
B .dei Mlnlsterlo de Haczenda que ﬂa el texto refundido, coordinado y SIstema‘uzado de.

la Ley Organica del COI‘\SGJO de Defensa del Estado, dispone én su articulo 1% que .

~ .dicha entidad es_ un servicio pablico descentralizado, dotado de- personalidad -
o -JUTEdlca ‘bajo’ la supemgﬂancna directa del . Presidente. de la Republica e .
L mdependiente de los diversos mimstenos que tlene por objeto, prtncupaimente !a

.....

. : ' - _ Por su parte el artlcuio 3° dei cntado cuerpo

Iega[ estab!ece tas func:iones especificas que 1€ han’ sido encomendadas a dicho
‘orgamsmo ‘entre”las que destaca la defensa del’ Fisco en juicios y- actos-no- .
-:contencrosos el ejercxclo de la acc;on pendl, tratandose de delitos que “pudieren

acarrear perjwmos econdémicos - para el Fisco o entidddes del Estado; la” ~

‘ .representac:mn del Estado en todos los asuntos judiciales de naturaleza contenc&osol
.. administrativa_en que la accién entablada tenga por objeto la anulacion de un‘acto - .
n'_adminlstrat!vo ¥ el ejercicio- de la accion civil que nazca de los delltos en que el

Consejo haya sostemdo la accion penal cuando etio sea convemente para el :nteres o

“del Estado T R - _ . RN
. - T A su vez, en lo que atane asu orgamzamon
o el artlcuio 10 del aludldo decreto con fuerza de ley preceptua gue los organos del
L Consejo de Defensa del Estado seran él Consejo, el Presidente vy los departamentos‘ :
“de Defensa Estataly de Defensa de la Ley de Alcoho!es Ios qUe tendran !os deberes
y atnbuc;ones :ndacados en el prec:tado texto !egal Lo -

. -~ .7 . Ahora pien, en relacion con la materia en "
examen cabe senalar que eI contrato de prestamo N° 2.538/0C-CH tiene como
- objetivo general 1ograr una defensa legal de los. intereses del Estado chileno .

~ mediante la ejecucion del Programa ‘de Modernizacion Instxtucaonal del ‘CDE, .
o mejorando la efectividad del manejoc de causas ‘del Fisco en'calidad de demandado .
. y demandante; la eficacia de a accidn !egai de los abogados de esa institucion; y el -
desempeno de los procesos de gestlon del’ conocmlento y de apoyo de[ servicio.

Lo : : . Parg el Iogro de los fmes propuestos eI
o programa se ha estructurado en tres componentes T -

- Componente 1: Gestzon estrateglca Yy del conocumlento En este’ modulo se
, 'generaran acmones y productos orientados-a optimizar ja gestion. estrategica del

CDE, de manera de desarrollar: mcentivos institucionales - adecuados para una . -

i “rhejora de 1a calidad de su labor y crear condmlones para una efectiva gestlon def
- conocimiento en-la entidad, que permita lncorporar acumuEar y. apl:car dlcha‘
expenencna a Ias actmdades sustantlvas ' ‘ _ .

e Componente 2 Me;ora de Ios procesos sustantlvos Las tareas que comprende" R

e ' estd instancia se orientan a perfeccionar la efectividad de {os procesos asociados a
"~y o los productos estratégicos del CDE, como la administracién de juicios, de cobranzas:
/)j y de asistencia legal, asi como el dxseno desarrollo e lmplantacnon del S|stema
\‘%mtegrado de. causas. . R RPN :
L 28




D CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBL[CA
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[ n N L . N IS / )

L '_,Componente 3 Desarrolio de snstemas de apoyo y gest;on de! conocsmtento Como.“ ce
.~ producto de este médulo se espera obtener mejoras en’la: efectsvndad de los procesos'* T
.. ‘de_apoyo a ia laber propla del Consejo, especsalmente en ias areas de recursosl. e Y
humanos presupuestana e mformamon para Ia toma de dects&ones Sl

' L R EI costo prsm;two del programa ascnende a-.f;, R
.}USD 3 156 100 de Ios cuales ei BED se’ ha compromet:do a aportar la. suma de R
' :TUSD 2: 250 000 y e! Gob|erno de Chl!e un monto de USD 906 ‘100 ' -

o ' ' " o , Luego eon fecha 9 de septlembre de 2016 {"
a traves del oﬁc:o Ord N" 6. 010 ‘esa repart!c;on pubhca sohcfto gestionar fa
cancelac:on del’ satdo sin ejecutar que ‘ascenderia a USD: 200: 000, quedando este - o
" por-un monto de USD2:956.100, de los:cuales ! BID s ha comprometudo aaportat- .
la'suma de USD 2:050.000y el Gobierno de Chlle un‘monto de USD 906.10Q; siendo | =" ..
aprobado “por ‘el Banco lnteramerlcano de: .-Desarrollo \a traves de[ OfI(','_IO."; S
CSCICCH!664/2016 de 12 de octubre de [a mssma anuaildad DR R

— N “\' X .- Yo N - -7 ) B N ot

L 4!-3 I Cabe agregar que Ios per;odos de eJecumon SR

y de desembolsos del c:tado prestamo quedaron definidos. y aprobados para et 10 o o

;) + de mayo: de 2017 mediante carta N° CSC/CCHIB?1/2015 de 24 de novuembre de;"_ SR

L -?1 A P y Premsado lo antersor es del caso con31gnar' S
que .con caracter confdenmal ek3 de marzo’ ‘dé 2017, a través de oficio N° 7.270;. . - 7 "
* de éste origen, fue puesto-én conocimiento del Consejo de Défensa del. Estadp, ol o

prelnforme de observacmnes N® 89, de] mlsmo afio, conila fmaildad de que formulara. Do

-, los alcancés y precisiones que a su juicio’ procedzeran fo que se concretd mediante - f _' .
“ el oﬂcm ord;nano N° 1,207, de 17 de‘marzo ‘de. |gual anualldad de Ia entldad cxtada_._tj_'j.-‘:ff' R

que ha SIdO conS|derado en este documento N }
OBJETIVO R L
) \ ."/ ‘ ) - ..l. ' . \ ) .'._ ‘ . o -‘ Wk - . . L e e . B R . o ‘ |
‘r"‘- R I La audltor:a tuvo por ﬂnahdad veriflcar el "

--‘cumpllmlento de Ios ob;etlvos estableC[dos en el convenio de prestamo entre el;—-“- AR
Banco Interamericano de. Desarro!lo BID;y la’ Republlca de Chlle efectuar.un '

- examen- de" cuentas 'a las" operacmnes realizadas” con cargo:a los - fondos -~

o mencmnados révisando- que. las operamones se hayan ajustado ala. normativa Iegalf Do "
< aphcable a'la materia yalo prewsto en’las clausulas del contrato’ de prestamo B[D;‘., R
N° 2. 538/OC CH entre el 4 de enero y el 31 de d|c:lembre de 2016 ST

o - .\. . b AR . L.

: En tal sentldo se onento a comprobar que . .

- wgentes se encuentren debldamenie documentadas sus caiculos -sean exactos yoor

- - estén adecuadamente reglstradas Vo contabiilzadas Todo lo anterlor en" o -\_‘\ﬂ
concordanma con Ea aiudlda ley N® 10 336 ,\ S [ e
METODOLOGIA - L - -

' ’} D """::"T' La Tevision,, que mcluyo un-examen L de

R

‘jg,cuentas se reahzo de acuerdo con. lo dlspuesto en la resolumon N° 20 de 2015 quef
A L
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_ Fija las Normas que Reguilan las: Auditorias Efectuadas por'la Contraloria General
de. la- Replblica, y con las normas de auditoria aceptadas por este Organismo de
Control, las: cuales son compatibles con las Normas Internacionales de Auditoria

© . emitidas por la Federacion Internacional de Contadores, IFAC, y de conformidad-con
- los requerimientos en’ materia de Politica de Gestién Financiera para Proyectos

Financiades por el Banco (OP-273-2 y sus actualizaciones); la Guia Operacional de - o

Gestion Financiera '(OP-274-2 .y 'sus actualizaciones);. la .Guia de- Informes
Financieros y Auditoria Externa de las Operaciones Financiadas por el Banco; la
- Guia Operacional parala funcion de adquisiciones (OP-272); el contrato de préstamo
N° 2.538/0OC-CH y su anexo Unico; la-Carta Acuerdo ‘suscrita entre la Contraloria
~.General y el Banco'el 8 de mayo de 20127y los respectivos Términos de Referencia;
& incluyé comprobaciones selectivas de los registros contables y la aplicacion de.
- ofros procedimientos de auditoria; en Ja medida que se consideraron necesarios en
. las cirounstancias. , o T T T S

~

S ey . . Laevaluacién del sistema de control interno.
- :abarcé solo aquellos procedimientos relacionados con las operaciones, actividades
.-y procesos relativos a los desembolsos, adquisiciones e inversiones efectuadas de |

. conformidad con los términos del contrato de préstamo N° 2.5838/0C-CH, del Banco  ~ ° .

Interamericano'de Desarrollo. = -

o . .. Es dable agregar que las observaciohes'.
que formula.este Organo.Contralor con ocasion de las fiscalizaciones que realiza se

* clasifican en diversas categorias, conforme a su_grado de complejidad: En efecto, -

. se.entiende por-Altamente complejas/Complejas, aquellas. observaciones que, de

" ‘acuerdc:. 2 su | magnitud, - reiteracion, ‘- detrimento ‘patrimonial, .eventuales

responsabilidades funcionarias, son consideradas de espécial relevancia para esta .

Entidad de" Control’ en ' .tanto,  'se . clasifican. como. Medianamente -

complejas/Levemente  complejas, aquellas que: tienen menor impacto: en esos -
..criterios.. L O L o T e

R “ U0 . La'presente revision consideré el periodo

comprendido entre el 1 de agosto y el 31. de diciembre de'2016, en el cual.los

- ingresos del programa alcanzaron a $ 260.1 53.825, enh tanto que‘los gastos pagados
- sumaron $ 299,195.487, los cuales se revisaron en su totalidad. o S

- UN]VERSOYMUESTRA

N T Cabe sehalar. que periodo er:\ercs‘_;a julio de
2016 fue motivo .de -una auditoria intermedia efectuada por. este Organismo.

Contralor, cuyo resultado consta en el Informe Final N°:732, de 2016, de este origen,
el cual considerd el 100% de los ingresos y gastos, asCendentes a las sumas, de
o - $156.533.675 y $134.094:433, respectivamente. - ' T o
[ T 7 . Enla tabla siguiente se detalla ‘e‘!"‘u‘niv‘érsb"
- ngdet ingresos percibidos y los gastos pagados en el programa durante el 'afio 2016. .

LI

o7
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st UNIDAD PRESIDENCIA HACIENDAYRR EE

TABLA N° 1 UNIVERSOYMUESTRA ~
. T - UNIVERSO 2018 I I
MATERIA . [ PRIMER | - SEGUNDO | -T-O.TAL" T ] MUESTRA.-.
#ESPECIFICA | SEMESTRE | SEMESTRE [ :.'W'A- " in o0 7
: ! . $\ ‘.. $ ) - ' A'$_—‘::‘ "“., o .7.”4- $ %\7
.'i'ngresos ) 156.533.675 260.153.825 | 416.687.500 416‘.687.500-"' 100 °
Egresos - 134.094.433 299 195.487 | ° 433.289.920 | 433 289.920 | Yoo

" Fiiente; Nomlna de egresos e tngresos comabtes del perlodo enero a cilmembre de 2016 proporcronada por e[

' Consejo de- Defensa del Estado

ano en CEJ]’SO

RESULTADO DE LA AUDITOR]{\

S

f, Lo ASPECTOS DE CONTROL INTERNO

Rewsmnes de Ia Unidad de Audltorla Interna - '.\ : »

N

dlClembre de 2007 ﬁ S

, ‘ de compra Ilevados a cabo-en-el pertodo enero a octubte del afio recién pasado. En” sy
. el'acapite-de conclusiones del mencmnado informe se indica que de! examen no se

i"

ST

Ia Umdad de Aud:tona

L o ' La lnformaclon utlhzada fue puesta ‘a’
dlSpOSICIon de esta Contraior;a General entre eI 18 de enero y el 10 de febrero del |

.‘1/

. f‘\\'

. S o El resultado de Ia audrtona practlcada al
programa se’ expone a contlnuacron* =TT ~ e Rt

[

T ' ' i EI Consejo de Defensa del- Estado ttene
una Umdad de Audltoria interna encargada de velar’ por._ la: confabihdad del control
interna mstltumonal verificar: la existencia Y efectlvsdad de los controles sobre &l -
cumpilmlento dé -los. plazos Judlmaies Y. cumpllr los ObJEtiVOS -de auditoria..
gubemamental La. cntada dependenma cuentd con'un: Manua! de Orgamzacmn yde: .
~Procedimientos Generales sanc1onado medlante resoiumon exenta N° 967 de 19 de

Inté}na del

CDE'. efectuo una, revisiéon. a
“Adqmsmiones de Bienes. y. Servamos del Programa de Modermzac&on ]nst:tucsonal—
BID”, cuyo:resultado consta-en el infprme N° 12,.de 28 de octubre de ia’ ‘misma:
anualldad y de ese origen. chho examen comprendlo la totalidad de Jos procesos, .

ASImtsmo cabe lndlcar que en e[ ano

Ias o

denvaron sﬁuacnones que observar y que en general [os oontroles son adecuados

y efectlvos

\_‘
e

. i \ 2

Sobre Ia 0uenta comente utmzada

Se veriﬂco que ei Consejo de Defensa del

Estado habihto Ia cuenta corrlente ‘N° 9003581 del Banco del Estado de Chile:

denomlnada Programa de Modermzamon lnst:tucnonal BID+ Aporte para los efectos o o
de dtsponer los: pagos ‘por concepto de remungraciones y ‘gastos” de blenes Yol
semuos la que se- encuentra autonzada por esta Entldad de Contro[ de acuerdo A
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: UNIDAD PRESIDENCIA HAC!ENDA Y RR.EE -

estupuiamones espemales del contrato de prestamo en anahsls equwa!en a
USD 2. 328 522 42 y USD 2. 331 102 14 en cada caso.!:

. o A contlnuaczon se presenta Ia composm[on
- presupuestarla en termmos de las- categorias de fmancxamiento y de inversion - -
.- establecidas en el anéxo Gnico del precitado acuerdo de- vo!untades asl como el .-
: correspondlente avance. fnanc1ero por cada una de e!las R ‘

o a) ' Composxc;on presupuestana de Ios Ingresos _ | _
TABLA N2 COIVIPOSIC[ON PRESUPUESTARIA DE INGRESOS DEL PROGRAMA
'EJECUCION ACUMULADA AL |~ AVANCE
CATEGOR'ADE,- fPRESUPUESTO— -3 DEDICIEMBREDE?_O‘IG | FINANCIERO.
INGSRESO™ ~ |~ . usD. | ; . INANGIER
L | 7 usp %
L Apote BID. - - ] - . 2050 50000 | T 1679 52062 . 81,93
. [ Aportelocal _ . | 906.100.00 .. 64900280 ~ 7163
. [TOTAL . = |7 2:956.100,00 232852242 | . 78,77

© . Fuente: lnformacnon obtenida del anexo tnico del contrato de ‘préstamo y del Estado de Efectivo Recibidoy . L
Desembolsos Efectuados del Programa de Modermzac1on Instrtucmnai del CDE .al31 de- dlClembre de 2016, .

| b) . Composncaon presupuestarla de los gastos

. TABLA N° 3 COMPOSICEON PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL PROGRAMA

: _ [T TCOSTOESTIMADO. T “EJECUCIGNACUMULADA AL 31 DE | AVANGE
.. ... | DEGASTO | Usb . : SR usb 7 | cEro-
C S " BID LOCAL "+ TOTAL - BID LOCAL | "TOTAL. . %
Componente I I B B R ' :
Gestién o . T s . . E S
estratégica - y "305.103,97 -146.857.68 | . 451.961,65. .. 292.868,00 | 125.735,21 418.604,20 92,62
ldet AU I o S . S . o
conocnmlento- '
1 Componente -] o N . coe o : T
H: Mejora de S N R T N CEE :
o.|les - procesos | '1.007.478,35 |, 180.044,29 | 1.187.523 64 . 68643215 165.981,17| . 852.413,32 71,78
| sustantivos -dej - | . : s ) . S - . . ' :
| trabajo. " ) ;
Compor-ue‘nté RN I ) S )
. i Desarrollo SR N U SR B
gi;;it?mas ds- 261.99023 | . 0| 26t99023| 27500828 . 0| & 27500629| 10467 -
. Il_gestién" del {: - - S BT a . - '
" | conocimiento: | - L B oo ) L
| Sestion ., del| ' 41542645 316.008.03 | ' 731.524,48| . 405181,99 | 296.847.55 " 70602854 | 9651 |-
| programa; .} o U TTER SR _ B AR N . T b
Auditorfas. C. .. S0 120.000,00]. 420.000000] | : of. ..~ o - S 4009
Eveluagion |~ . . .- | o - o e ) . T
(infermedia vy | 50.000,00 . °0,00 5000000 . 18.85108% -0 . 18.610,91 37,22 .
final), - - . Co .o R L [ o i - N
" " v . ) . . . A : ' - k L ) ' - ‘\-
. |Gastes 0,00 | 143.100,00| 143100000 -. , . 0| B0.43887! - 8043887 4224
financiergs. . L o o . _ - - A
’S 2 Conversnon conforme 1a clausula 3. 05 tipo de cambio, de las estlpulamones espec1aies del respectivo contrato

e prestamo es decir, para los ant;c:pos de-fondes al ddlar identificado en &l certificado .72 de la Tesorerla
%\/ General de la Repubhca y para los gastos, el dolar del pﬂmer dia def mes de la rendxaon que se enwa al BID

SRR




3 Falta desagregacxon —de la cuenta de gastc N° 5410399 Fortafemmlento-?'
CDE BED ST ;_., 0 ‘ "

! _"‘\

: CONTRALORIA GENERAL DE L/-\ REPUBL[CA :
DEPTO FF.AA, SEGURIDAD, PRESIDENCIA HACIENDA Y RR EE

.

cOn lo estab!ecsdo en eI artic;ulo 54 de [a aludtda !ey N° 10 336

N S Asmssmo se verlfco que Ias concﬂlaczones -
bancarsas al 31 de d;c:embre de 20‘16 se encontraban ai dla Ias cuales no. presentan-}-

s;tuacrones que representar

[T

. UNIDAD PRESIDENCIA HACIENDAYRR EE. C e T

' : oo : . Se Venfco que en el Balance de
Comprobacmn y de Saldos del CDE ia mformacmn referente’a ia cuenta contable /

N°© 5410399, denommada Fortalecumzento CDE - BID, né permlte vasuailzar una’ .

desagregacxon respecto: a: los componentes de gastos deﬁn:dos en el convenio, fo .
. cual no se.condice con las caracterlstlcas cualitativas. que: deben tener la informagién ..
fmanmera especuflcamente con.la de. “Representamon er!” contemda enelcapitulo-. .
I "Marco” conceptual” de lar resc[ucron N°; 18, de 2015, ‘de’ éste’ origén, sobre .| .
“Normativa del Sistema'de Contabilidad General de {3 Nacion NICSP-CGR Chile, que;: s

sena!a -en lo'que importa; que Ea |pforma0fon sera fiel ‘cuando presente la verdadera

esencla de’ !as transacc:ones y Ro. dlstor3|one la. naturaleza del hecho economlco

e e T e En su respuesta la entzdad senala que !a

desagregacmn de Ias cuentas es parte del proceéso de eonﬂguramon que anualmente

‘se informa al Sistema’ de Informacion para la Gestion Financiera del Estado; SIGFE," '~
no siendo: p051bie modificar ia configuracmn al. nNe[ requendo por esta Contralona,‘; T

General para esta anuahdad , " AN

Agrega que el semcuo cuenta con mformes

BiD

e I

deta!lados de ia e;ecucnon del programa en otros documentos preparados para elf'.“ S

Lo s blen Tos argumentos presentados por- el'_ B

' semmo resuitan atendlbles se mantzene lo: observado considerando.” que lai--..

autor;zado para su operac;on S

o ';- ! ,' L ‘.,

'3% -

Il EXANIEN DE LA\MATERIA AUDITADA L

_informacion econémica 'y, financiera,_ ‘mantenida ‘enel. SIGFE para-“el-area . .

transaccwnal examlnada no, permlte ia VLSUE:IHZ&ICEOH especﬁ" ca. de cada componente ‘

ey

AVANCE DEL PROGRAMA’ T T ‘

1 ‘1 Avance ﬂnancnero del PMi ST

de Efectwo Recnbldo v Desembolsos Efectuados del Programa de ModermzaC,On e

La GJECUCIOH de mgresos y gastosv

S

' Institucional del Consejo de Défensa del-Estadoy “elaborado’ por el CDE, ascendio a- .- ;
/'$ 1.423.087:140 y $ 1.422. 920.552, respectivamente, cuyas cifras; conforme alas -
dlspcsmaones contenldas en !a c!ausula 3. 05 sobre tipo de camblo de las JUACI

. - ,\.., N -
¥ Lo oL :
! s .



'de] proyecto al 31 de d|c1embre de 2016

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA _
'DEPTO. FF.AA, SEGURIDAD, PRESIDENCIA, HACIENDA YRR, EE -
L UNIDAD PRESIDENC]A HACIENDA Y RR. EE

.

TABLA N° 3 COMPOS!CION PRESUPUESTARIA DE GASTOS BEL PROGRAMA - ‘ 7
- TTUCOSTO ESTIMADO. EJECUCION ACUMULADA AL 31. DE - [ AVANCE ‘
| CATEGOR[A VlGENTE X o . DlCiEMBRE DE 2016 . EINAN-
'DE GASTO - usb .. . . : ._USD i . CIERO
C " BID LOCAL’ _TOTAL: BID - | LOCAL TOTAL %
Imprevistos. - 10.000:00 0,00 | 10.000,00 | ol " ol -0l 000
| ToTAL - 12.050. 000,00 '905 100,00 | | 2.956.100,00 1 682, 098, 34 649 002,80 2. 3'31' 102,14 78, ss

Fuente: infarmacien obtenida del anexo tnico del- contrato de prestamo y del Estado de lnversrones Acumuladas

.
o f

Dei cuadro precedente se adwerte que al 31

_de d|CIembre de 2016, ex;ste una sobre-ejecucion de los gastos efectuados en el

Componente 1li:

Desarrollo de sistemas de apoyo y gestion del conocimierits,

- “financiado con aporte BID, respecto del monto autorizado por este ‘concepto en la’

Matriz de Financiamiento incluida .eri el convenio de ‘crédito; por tal situacion dicha

 reparticion. publlca requirié al Banco Interamericano de Desarrollo, medlante oficio-

Ord N*.283, de 23 de enero.de 2017, una modificacion presupuestarta aumentando s

el aludido componente en USD 25.000y dlsmmuyendo por. igual cifra el componente

"1l, -acogiendo la institucion’ bancaria el requerlmlento a traves del documento‘

"CSCICCHI42/2017 dé 31 de enero del afio en curso.

. : Ahora bien cabe senalar que at 31 de oo
dlc:lembre de 2016 y hablendo transcurrldo un 93% del plazo de ejecumon del

proyecto,. contado desde el 10 de. mayo de 2012 -data de éntrada envigencia del

© contrato de prestamo yhasta el 10.de mayo de 2017 - fecha de término: -que incluye

la prorroga otorgada’ por el BID-, se han utilizado récursos financieros por la suma

de US 2.331.102,14, que representa un avance de un 78 86% del costo estlmado de;
- la lmmatlva o . : : o

1.2 Avance fls:co del PMI

v

EI lnforme de progreso del PM!

: 'correspondlente ai pnmer semestre de. 2016, remitido al BID mediante el oficio Ord.-

" N° 5.402, de 23 dé- agosto de la mlsma ahualidad, del CDE, registra un 75% de °

cuadro

avance operamona! de d icha 1n|0|at:va cuya composacnon se presenta en el sxguiente g

TABLA N" 4: AVANCE FISICO- FOR COMF’ONENTE

" COMPONENTE/PRODUCTOS 1T AVANCE OPERAC!ONAL

‘Componente 1: Gestidn estratégica y del conocimiento.' " 75%;
Impactos crganizacionales de la mejora de !os procesos . . 100‘-% .

formulados. . e, .

Anélisis comparativo de modelos lnstltuc:lonales de gestlénjurtdlca 100% |

del Estada-elaborado. o TR

'Herramnentas de bussines mte!ilgence para recursos ‘para text 100%

mining.y data minifg instalada. : DA

" Estrategia comunicacional glaborada. 0% R
Componente 2: Me;ora de los procesos sustantivos C o TE5%
‘Reingenierla de procesos viriculados " a la gestién: de ]ulcms" ' 100%,- S
:mpiantada RS : o

™




o . . . . . _

, CONTRALOR!A GENERAL DE LA REPUBLICA 7"%-;- A
N DEPTO FE.AA, SEGURIDAD, PRESIDENCIA, HAC]ENDAYRR EE P
' R = UNIDAD PRESJDENC[A HACIENDAYRR EE SRS B
- [T T TABLANG 4 AVANGE FISICO POR COMPONENTE. —
~ | - s COMPONENTE/PRODUCTOS -~ ¢+ . [ AVANGE OPERACIONAL

A Remgenlerla de procesos \nncu!ados a las acc:ones de cobranza R 100% S X R
P lmplantada r e e e e e ey A : b I RS URANE (R SNHL

Remgenlena de procesos vmculados al asesoram[ento Iegal

- T ‘. 0" 7
- .| implantada; ‘IOO /e.

L,

' Sistema mtegrado de causas lmplantado L ' 0% R Ry .
Componente 3: Desarrollo de sistemas de apayo'y géestion dél’ conocnmlento T8 |

L Adaptacaén de ia gestién presupuestarta a centros de costos o 1000/'. PR

. |implantada. A _ L C Tt

'Remgemerfa de procesos de- gestnbn del personal lmplantada N £ 100% . ‘.‘l.‘_ff SR SR

Resngemena de procesos de informacion gerencral mplantacia \ Lo 100% | ;.2_‘} S BERCRRE

Analisis de las competenmas tecmcas del CODSEJD de Defensa del 0%
‘Estado realizado.- © " SRS S e

D | Programa de Modern:zacnén Instztumonal ‘ : o 75% . : Lo
Fuente lnforme de progreso del Programa. de Modermzamon inst:tucnona} del CDE al 30 de ]umo de 2016 I

B . L .

./;

Omxsxon de anallsas de cuentas de actwo~ o g VL 7 |

T ' - ' , En Ia rewsnon de [os datos de! Balance de B
I ”'-Comprobaczon y Saidos préparado por elservicio al 31'de diciembre. de 2016 se ‘: '

. observa gque no s& mantiene un respakdo que acredlte la COmDOSICIon de Ja. cuenta : R
_ deactivo 15101, denommada Programas y Licencias. Computamonales Qor un saldo i
IRTIR _4',de $113 213 641 presentada en Ios estados ﬁnanmeros B B SORRAN '. . e S

/"

o

N ; : Lo antenor mcumple lo expresado en el, R

. 'dlctamen N°4 817 de 2017 de esta Contratona General que lmparte instrucc:lones. T R

:-g._[.;a las® entidades : pubhcas ‘sobre. Ia preparamon Y- presentamon de ‘los estados‘;"‘{;_

-;;_fmanc&eros al término. del ejercicio contablé 2016; segun €licual las entldades_*'_-""\f SR

- aludidas deberan efectuar un-analisis que permitan ‘asegurar que la clasificacionde - = ..
los; actlvosypaswos de-los mgresosyios gastos patrimoniales,’como; asimismo, la "~

o _',_h_materfa en la citada resolucion N 16, de 2Q15 y las mstrucc:tones u’npamdas en el» L "
i oficior N 73 121 de 2015 ambas de este orlgen ool Sl

, LA
N . E . £

] : oL I,

e : ) E ' ; LBl serv:cm en su: respuesta adjunta el detal!e T
‘-)aE 31 dé diClembre de 2016 de Ia cuenta de(actlvo 15101, denominada “Programa y- L
,'_’-'Llcenmas Computacaonaies” por uw monto de $113 213 641 16 cual. permite
subsanar la observacxon S T

s - EXAMEN DE CUENTAS
R SRS U La ley N° 20. 882 Ley de. Presupuestos de[f
SR -,Sector PUbIICO‘ Correspondlente a[ Ano 2016 Y sus: modmcamones posteriores,. "
L -contempio un-. presupuesto de $:519.131.000 para el Programa de Modem:zacnon_ .
© T A 7 Institucional de! CDE cuya ejecumon para esa mlsma anualldad se presenta en la_ g
j}%&gmente tab!a SRR A T e :

IR

segregacion de los flujos dé efectivos; se ajusten a los términos definidos sobre lg .~ =+ L
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TABLA N°5: DETALLE EJECUC]ON PRESUPUESTARIA
S SUBTITULO/ITEM/ASlGNACiON ~EJECUCION - 5
. CODIGO DENOMINACION LoCAL_[ 8D [ TOT*AL
“ (8} . (& . ).
'-09,_ ;AporteFuscal 19.762.953 Lo 0 - 19.762.953 .
| 44, | Endeudamiento 0| .396:924.547°| .396.924.547 |
TOTAL INGRESOS 10.762.953 | 396.924.547.| 416.687.500,|
22, ".fB;enesyServucms de Consumo. | 0 1163906221 . o
24 Transferenmas Corrlentes e 0| . .181.651. 546 | e o
1.'29 } ;__Adqmswlon ide - Actlvos No_- A 115484 899, el
o2 .F[nanc1eros . B
.34 - | Seivicio de \a Deuda- PR ) 762. 9531 - O 19 762, 953
FTOTAL GASTOS . ' 19.762, 953 | 413.526. 96? 433 269.920

- Fuente: Némina de lngreéos y egresos del periodo enero a. dac:embre de 2016 proporcuonados por el Conse;o

de- Defensa del Estado A

P

Durante eI ano 2016 se rewso un total de 29:_

: procesos de contratamon de servicios, uno formahzado en &l afio 2015 y &l resto

correspondlente al afio 20186, que registraron desembolsos durante la mencicnada

-anualldad “por uh monto de $ 413.526. 967, cuyo resumen se detalla en el Anéxo.

N 1Ty 2; para dar cumpllmiento a ]o establecndo en: Ios aludldos term:nos de .

C referenc;a Do o

_}5

: T En relacnon con la revision de los procesos. '
de cmtratac;on a!udldos se desprendleron las sxgmentes observamones '

o

‘,:1; Cobro de multa a la empresa Everls Chlle s. A.; no registrada como mgreso

- Medlan’(e la resoiuc;on exenta N°-461/ADM, l
de 11 de agosto de 2016 el Consejo de Defensa del! Estado aprobo el acuerdo

' .._complementano para la contratacién del proyecto de. integracién dél ststema de
- gestion de causas con la Corporacion Admlnlstrattva del Poder Judicial, suscrito con .
Cla empresa Everls Chlle S A , por la suma de B: 400 Unidades de Fomente U.F.

“cuenta presupuestana 29.07.001,

A traves deI comprobante de egreso N 113, =

de 20186, Ea refenda repartzcuon pubhca pagd la'suma de $ 42.296.480, :mputada a a s
denominada ¢ adqwsnc:lones de activos no

financieros, maqguinas.’y equ:pos de oficina, por- los. servicios. prestados por- la

- - empresa Everis Chile S.A., “monto respaldado, entre otros, por la nota de crédito ™ '

N°1, 225, de 30 de dlc:|embre de 2016, por la suma de $843.108, debido al :
:ncumphmiento detectado en-e! reemplazo de un profesional, establecsendose una

«‘é

multa de 32 U.F., prevista en la clausula 1, parrafo tercero de Ios termlnos de
referencna de dIChO acuerdo : :

33
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R

: o S L T AE respecto “se’ observo que Tla
S contabllazacxon de ia sancson aphcada ala Empresa Everis Chlie SA! por parte’ del 7.

o CDE no se ajusta alos termlnos senalados en-el d:ctamen N° 46.213, de 2013, de .-

este’ orlgen que establece que en el reglstro contable y presupuestano de’ aquellas L ‘:", :

: “multas perc.lbldas ‘medjante rebaja se debe. efectuar el devengamlento del: derecho_‘,,;.. '};i s

-a Obtener un ingreso presupuestarlo y patrlmomal por este’ concepto efectuando un -

o cargo a Ea cuenta 11508 “Cuentas por Cobrar-Otros. Ingresos Corrlentes y un abono'_' L
a la cuenta 46102 “Multas y Sanmones Pecumarlas i T _ ’,.' b e

e S AT De manera sxmultanea dicha normatlva?-‘
determ:na que se debera reconocer Ia obilgacmn de'pago al proveedor que importai o
reﬂejar‘un gasto presupuestarlo Y. patnmonlal generando el reglstro de un cargo a ..

-una cuenta del Titulo 5, Gastos Patrimoniales y:un abono a una cuenta del Subgrupo‘ "

215 Acreedores Presupuestanos ‘conforme’ a.la naturaleza: de los .servicios. o

pactados y por el monto total’ indicado. en- Ia documentacion de respaldo para
posterlormente cuando el sehvicio y el; tercero den por. pagadas ambas operacnones A
.reconocer la percepcuon del derecho ali mgreso abonando la mencnonada 1 1508, 6on .- . o
‘un cargo a la; respect;va cuenta de: gastos que proceda del aludldo Subgrupo 215 y oo
~ la diferencia . _por . ambos:’ montos "se’ &bona- la cuenta-, del : ‘Subgrupo” 111,."
Dlsponlbtlldades en Moneda Nac;onal sﬂuacnon que esa’ repartlclon pubhca no, ‘

efectuo O P M . PR : o

.....

Orgamsmo de: Control ei asiento onglnal !a copla dela factura nota de cred[to Y. elt»f. LT
-asiento de ajuste ademaSr de ‘modificar el aSJento de apertura ya que.es.una- .
‘operacién del ejercu:lo antenor Asmlsmo indica que ‘tendrd” precaucxon en- las [ '
futuras operaciones de;la' misma. naturaleza de: operar bajo el procedlmlento del‘- e
dlctamen N° 46 213J de 2013 de esta Entadad Flscahzadora :

o -
Lot

o SN \' : S Sln perjwc:lo de Ias accmnes senaladas por LS

, eI CDE sé. mantlene Ia obsewac:on debado a que Ias acc:ones mdlcadas aun no e
o R han s:do desarrol]adas T - f o Too

'2' lmputacmn errénea en las contratacsones a honorarlos con cargo al Programa

de Modermzacmn lnst;tucwnai - o : . 2

: ' AR ' Medfante las resolumones exentas N°s 529
530 y 53‘1 ’:odas de 28 de enero de 2016 y TRA 45/107/20’18 ‘de 28 de sept;embre _ '
" de la, misma’ anualidad, s “ aprobaron- las ‘contrataciohes’ a-honorarios de las.. -
personas Y perlodos que:se’ ‘citan ‘en el Anexo”N°.3. del presente informe; con el -7
- objeto de prestar servicios profes:onales al Programa de Modernizacion: {nst;tu0|onaf '
“del Consejo de. Defensa del Estado, S|endo lmputadas tales erogamones a la cuenta
21, 03 001 denominada honoranos a suma alzada personas naturales R

- o LT s ﬂfA] respecto U sé comprobo que '-,"_I,os&:' '
‘ ’5 desembolsos fueron imputados a 'la-cuenta presupuestana -24.03. 999, Otras, .
%g/contab;hzados a traves de los comprobantes de egresos N"s 39 63 y 91 todos de S

S : '.:.\ e L

En su respuesta el ser\nclo senala que.:
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2016 Io que no se ajusta a Io pre\nsto en Eos actos admlmstratlvos que dlSpUSlel‘Oh, -
- SUs contratacmnes ,
. ' o

"En.este sentxdo cabe manlfestar que de.

' acuerdo con eI apartado “II Clasmcamon por:Objeto o Naturaleza®, del clasificador

genera] de ingresos y, gastos, reguiado por el decreto N* 854, de- 2004 del Ministerio

‘de Hacienda, el ordenamlento dispuesto para los rubros establecndos responde en . -

“cuanto a los’ mgresos al origen o naturaleza de éstos y en lo relativo a los gastos, al -
motivo u objeto que genera el egreso deé recursos de que se trate, correspondlendole o

en. este: caso en particular al. deflmdo ‘en-‘sus. respectlvas contratacxones a- ‘
honorarlos ' BRI S

R S A] respecto ei serv;mo en smtesus indica
que las resolucnanes senaladas ‘presentan la’ imputamon presupuestar;a en forma -
‘erroriea, y que mediante cofreo eiectron:co del encargado de presupuesto, de 15 de.

. marzo. de 2017, se. solicité a la unidad de recursos humanos corregir -las
: resoiuc:10nes consagnando ei subtituio 24, ltem 03, aS|gnac|on 099 “Fortale01m|ento'_-'_

CDE . BID". "

servicio, ‘se mantzene Ia ob;ecuon en tanto que las medldas adoptadas tendran su”

o efecto enel futuro

IV SEGUiMIENTO DE INFORMES ANTERIORES

- ‘ N : En relamon con este acap;te se haoe i
presente que e! Informe Fmai N? 116 de 20186, de este origen, correspond:ente ala
. auditoria al. Programa de Modermzacuon Ins’utucaonai del COI’ISE]O de Defensa del

Estado, afio 2015, no contemplo observacuones 'no -ameritande por ende el

. respectlvo seguzmtento conforme lo establecido en los términos de referencia del:

prestamo VY de acuerdo con las facuitades establemdas en la anotada fey N°. 10 336 - :

o CONCLUSIONES

_ Atendldas Ias conmderac&ones expuestas
durante el desarrollo del presente trabajo, el Consejo. de Defensa del Estado, .ha -

" aportado antecedentes ¢ iniciado acciones .que. han permitido salvar. parte de las

s:tuaczones pianteadas en el Premforme de Observac:lones N° 89, de 2017 de este
ongen ‘

o En efecto a “objécién - contemda en el.

'-c;épitulo L. Examen de ta, Matena Audltada numerai 2, omisiéon de .andlisis de’

cuentas de actlvo se subsana en vxrtud de [os antecedentes y prems:ones aportadas o

Luego respecto a Ias observacuones que se

, mantxenen, 1a entldad audntada debera adoptar las - medidas pertmentes entre las

'-‘s

cuales’ se estxma necesano consxderar las 519uxentes

. En cuanto a lo objetado en el capitulo L.

%/ASPGC'COS de Controi lnterno numerai 3 falta’ desagregamon de la cuenta de gasto |

35

Sln perjulc;[o de las medldas md[cadas por el S
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N° 5410399 Fortalecsm[ento CDE BID (MC)2 el Conse;o en 10 suceswo debéra - -f.';:"‘
desagregar contab!emente las cuentas de-gastos & Un: hivel que permita ‘obtener . & T
L ;nformacmn de esa manera a, partlr dei Estado Fmanmero dlspuesto en e! SiGFE

- oot

' ey 2 Sobre el capituio III Examen de Cuentas S
numera! 1 cobro de multa ala empresa Everis ‘Chile S.:A.;" ho registrada como-aj SR
~ingreso (I\/IC)3 el Consejo debera ‘efectuar_los. -gjustes comprometldos en sd ..

respuesta remitrendolos en el plazo de 60 dias hab:les c:ontados desde Ia recepr:lon ’
©del presente documento S A e RS

K O R =t cuanto alnumeral 2 |mputac:|on érrdnea T
‘- en las contratamones a’honoranos con’ cargo . al Programa de - Modermzamon S
- lnstntuclonal (MC)“ el servicio debera remttlr a este- Organrsmo de Control el a;uste

aiudldo en su respuesta en un plazo de 60 dlas hablies ya mencmnado S

,;_..‘._:‘_"u,: ".‘;.“- - R s . . -, ‘,

. La efectmdad de Ias medldas adoptadas SR
para resolver Ias objemones que se mantzenen serd rewsada con, ocasmn de Ea e
audltona de cxerre del credito que efectuara este Orgamsmo de Control RS S

LR T Transcrlbase al- Mimstro de Haclenda al
e Audltor Mmisteriai de. dicha Cartera de Estado;’ ‘@l especialista; Financiero del Banco:

—’7 ‘Intérameticano de- Desarrollo, a Ia sefiora Presmenta del Consejo de Defensa del f S

%{Estado al audttor mternorde esa repartu:lon R e T e T

.~ . : Saluda atentamente a. Ud . 7_

' :(!VI'C) Observacnon medlanamente comple;a lncumphmlento de\proced:mrentos contables estab[eudos en”
Ia normatlva :mpar‘csda por la- CGR :

(MC) ‘Observacidn med{aaamente compleja Intumphmtento de proced1m1entos contab[es, establecsdos en’ :

T 1E normatlva lmpamda por la €GR. - . ey - S v e s
{IVIC) Observacnon médsanamente COan]Eja ErrorES eh Ia documentacmn de respaldo v
y \. . “‘—i ;. ‘ . i ‘ /‘IA . 36 . l; -
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'_ ANEXON" SR
Pagos asomados a procesos de contratamon re\nsados en ef ano 2016 :
. ' A
' o : R el . | EMPRESAIPROFESIONAL | - f PAGO - .
| CONCEPTO _ Q : ‘., Ll .SERVJ(‘JIQ:_CONTBATAQQ ) o | ) ‘ CONTRATADO . 5
' 'L|c1tac16n publlca .605-17- . “Disefio de a, estructura Organ|z'acmhal,iAclualizacién de Perﬁles de Cargo y'Determina_c'iér_! dé_.la 'Dotgcién Optima Cenlfo de  Desarollo] . % 000 500
| 'LP15 ’ } | del Consejo-de Defensa del Esfado ' . ) . ' L N EmpresanalS A S
PAGOS EFECTUADOS ENEL ANO 2016 ASOCPADOS A PROCESOS DE CONTRATACION FORMAL!ZADOS EN EL ANO 2015 | 26.000.000
gf;‘ ‘;ﬁig‘én directa 605- | :_1 ‘-"Determinac'iél‘{'((fap'!irna)de Tas unidadé‘sh'ég.apoyo‘de[Cbnsejo de Defeﬁsé del Eétéao" 3 N i glilr:)t:gsar{f: S'F;fsarrqlio- ' 115753(_}:(-)0.0 '
- Contralacuén dlfecta 605- o | "Mejoras en: los sub sistemas de Remuneracmnes y de Personas modulo admamstramén de perrmsos y médulo R o : )
430 SE16 o N 2 -| gengrador de reportes a D:pres de IostsmtemaS de Remuneracsones y de Persona!" . I:iegder SySlefn S'A' -11.042.936
Llc;tamon pubhca 1D, 605 25| 5 T UV e TP T =7 ‘Media| © 8.082.000]."
LE16 . _ _3 . pontratacsén cfe _vr‘deos dg anz_i_naclén 2Demel é_mbuo O{Q.ant_zacm‘nal d,e' F‘r‘qgrgm;a.de‘M.orjermzac.‘rélm"!Vnsutulcmn_a.[, Comun[cacmnes Lt da o - !
T ; o R L ST Evénlos y Estudios First|
Convenio Marco 4 | Encuentro de directivos para los dias 14,15 y 16 de noviembre de 2016 . sTeam Ltda . .24.000.000 |-
N S R C T _ ST . | Socledad ‘Creativa Run| NN IR
' Convem? Maréo & Afr[endo de Salén,.lmp!emenlos yA?{muezzos . Pto, duccmnes Lt da o 37_0.404. ‘
C,gnven_io‘ Marco 6. Arrlendo de Salbn y almuerzo clerre de |mp|ementaC|6n de redlseﬁo procesos de negocsos en P F de Iqmque i E&flera 4 Tua‘lsmo OCéano ?78'4331-
| convenio Marco 7 Arnendo de Salén y servicios de ahmentacaén por ;omadas de traba;o del Programa de Mddermzac:tén Instatucnonal a Agencia Click Sp‘ A 756.§39.‘
T ‘realrzarse el 16 de d:cnembre de 2016, - | S S L . o ’ .
' _‘C,onv,eriiovMa'fc'o N Arnendo de sa!én mplementos tecnoléglcos y otros Jomada de trabajo a reallzarse el 21 de. dlcrembre de 2016 ' '2;406.180
: L - - T 85 coffe break arnendo de salén e |mplementos de amplifi cacsc’m para 85 !uncmnanos que asusttrén a encuentfa de L R .
Convenio Mafcp o i con abogados extemos P.F. de Sanlrago a realizarse el 2 de julio de 2016, - Hotelera San Francisco S.A. | 987.769
' Cénvenio Mardo ‘ 10 : gér;g?do de sala, lmplemenlos y olros'para la reahzaclén de Jomada-de lrabajo Y Capacﬂacubn el.d|a 29 de abrlf de . 2.370.000
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CONCEPTO -

L. -SERVICIO CONTRATADO

EMPRESA/PROFESIONAL

© : CONTRATADO

Convenio Marco -

‘11_

Estudio de clima organizacional-con 'furicionarios del Consejo de Defensa det Estado -~ 7.

Convenio Marco |

i2 -

2 Taleres de coaching para las funcionarios de fa Procuraduria Fiscal de Santiagy . -

v IR .- o - Y R

i

Anbhité Cbnsull‘o?és"'.s‘-,;\;;

)

14.816.158

3476568 |

Gonvenio Marco ~'

| 13

Conlgatacién de 500 horaérhombre en el marco del Programa de Modernizacion Institucional A

‘Ingenieria -

*{ Convenio Marco.™

' 14

Contratacion de horas hombre en el marct del proyecto de mejoras a los sistemas informéticos de recurss humanos. |-

.

—

2
_ - Informética
Kiberaum S.A. :

6948136 -

112028481

- | Convenio Marco

- 15

i

anlrz‘a!écién de horas horbra en‘el marco dél Programa de Mogemizacion Institiicignal T

Convenio Marco

18

Proyecto, de Integracion de Causas can Ié 'C-dr_poraciéﬁ ,Adr:hi'rii-stréﬁva del Rdder,Judicié]-_lﬁtegrééién'63% CAPI"

“

 Everis Chile SA.

26.927.485 |

d4gs8309|

"| Convenio Marco

i7

— = T

-P::asajéslf-aé}eos.F'Mt.' o IR I ' S I

- | Latams.Aa

© 143409 |

| Convenio Marco - -

18

F_’asrajles aéreos PMJ.

LatamSA

196816

| Convenio Marco

Pasajes aéieo_s'f’Ml'.'-l R S Cy

Latam SA. - "

393832 | 2

Convenic Matco

20

Pasdjes abreos PMI . | ol Ll I

[ Latarn AL

L Taressz| L

‘| Honoearios & suma alzada

2

Profesionahayudante técnicé del PMI

;

Claudia Cérdova Balboa

34.007.052 |

-} Honorarios a suma alzada

22 .

Pr‘dfés.ion‘al_ de tecnologias qe’lafiﬁfbrmajciénidélvPI\?ll,} B

_— - LRI

Nelson Gregorio Mamani

32212235 |

.. > | Honorarios a suma alzada

23

|Profesional de apoya d,eiP.MI‘: AEIRTR :: BN S e » -

-Marcelo Troncoso Albornoz

17.008.530 | 7

Henorarios a sima alzada

24

R

Profesional apoyo en el érea-dé"recuiéos humahds del PMIL - - PR

Nakafia Mufioz Ullga - -~

C2ra0s6%2|

'| Honorarios ‘a suma élzada 25 - | Profesional gefente det PMI - : : i gﬁ:egnc;z;lena _Gonz'ajlez 40.000.008 |
| Honorarios a suma alzada 26 Prqfés'ional de leéﬁo.logias de Ié’in[onhé'cidn del PMI C R Walter Riedemann Jackson " 30.554.400 [
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~ CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

‘ " . DEPTO. FF.AA, SEGURIDAD, PRESIDENCIA, HACIENDAYRREE =
; ' UNIDAD PRESIDENCIA, HACIENDAY RREE .~ %
" eoncerto e o NN I o EMPRESAPROFESIONAL| - PAGO -
| GONCEPTO e . SERVICIO CONTRATADO. O ConTRATADD .
F-le'embol_so.s efectuados’ ; ' 27 P‘rpfes:ionai ayudanis téchic‘p’de! PMI. ' V.Ciaug‘ii,ar(-_}érdova Balboa - | 504.107
Reembolsos efectuados!. | 28 | Profesional apoyo en el 4reade r,gcdrsd?; humanos udeI‘F'MIj _ N _ _ Natalia- Mufioz Ulloa | 267.582.
PAGOS EFECTUADOS EN Ef ANG 2016 ASOCIADOS A PROCESOS DE CONTRATACION FORMALIZADOS EN2016 " - 387.526.967
AT . TOTAL DE PAGOS ASOCIADOS A PROCESOS DE CONTRATACION REVISADOS EN EL ARIO 2016 413526967
Fuente: Resoluciones que aprueban los respeciivos contratos

0 y comprobantes de egreso del afio 2016 del Programa de Modernizacion Institucional proporcionados bor el Consejo de Defe
*: Corresponde a la devolucién de gastos por actividades realizadas fuera

nsa del Estado.

de la culddd en que se presta la asesoria, cuyo reembolsos se encuentran contemplados en sus respectivos contratos a honotarios,
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S CONTRALORIA GENERAL DELA REPUBLICA
R R . DEPTO‘ FF.AA, 'SEGUR|DAD, 'PRESIDENGIA, HACIENDAY RR EE
S SO R el UNIDAD PRESIDENCIA HAClENDAYRR EE

ANEXO No 2 :_! .’ o

\"

SR £ Resumen cle contratos y adqwsic;ones revrsadas

AT

-

e Do
F R
.

- ﬁ\ B

NUMERO DE"
CONTRATO§

VALOR |

.+ | ORIGINAL DE

CONTRATOS |-
SUJETOS A
) RE_VISIQN..

VALOR REAL
DELOS’
CONTRATOS
REV!SADOS
R

~VAIOR
CONTRATOS:
REVISADOS E,
INFORMADOS:

=

%

% DE

REVISION EN |

NUMERO DE |

- perlopos || CONTRATOS
| ::: ANTERIORES.| .

9% DE PR
REVISION-
“EN VALOR

DE-

| conTRATOS| "

Total de con;ratos y adqulsu:lones rewsados en este periodo

29

560.764.649

430.526.968|

o

100

S Total de contratos'y’ adquns:uones rewsados a 1a fecha de corte :
g (acumuiados) L S I '

-

1.624.564.718

1.434.796 656

995,269,688

088

99.9

- Total del unwerso de los contratos y adqmsncnones acumulados a

il fecha de corte de la aud;torla . R

85

| 1.624.957:240| 1435199178

. 98!'8 1

99,9

Lo Total de contratos y adqwmmones ex post rev1sados en este

per[odo L - AE

28 -

549.721.743

L

- 428.484.032

100,

. 100

' ‘Total de contratos y adqms:cmnes ex post ya revrsados ala fecha

‘i de corte (acumulados). - ; . . S

82

1f.485..,o71.021_8'

1.295:313.1 a_a

’855‘.-786.013'

00

-100

- [Total del’ universo de !os contratos Y adqulsimones ex post

acumulados -a la, fecha de - corte de la aud:tona (Ptan de

-| Adquisiciones). .

83

1 485 473 570

1295 715?1b

855 786, 015

100

- 100
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"~ Fuente: _P|anﬂ|a proporcionada por Ia Umdad E]ecutora del Proyecto de Modermzacaon Instltucmnat del
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CONTRALOR[A GENERAL DE LA REPUBLICA

o

" DEPTO.FF.AA, SEGURIDAD, PRESIDENCIA, HACIENDA Y RR EE -
'UNIDAD PRESIDENC!A HACIENDAYRREE . = '

ANEXO N°3" o

lmputadtén contratos a honorarfos con oargo aI Programa de Modermzac;on lnstltuc:onal

NOMBRE

.TIPO."

IMPUTACION |

|oRUT -R_ESQLU,CloN - RESOLUCION FECHAf | ‘: ‘D_ESQ_E‘ HASTA 7

| Walter Riedemann Jackson| 15,366.343-2-| 529 . “Exenta .- | .28-01-2016|  01-01-2016 f31 12- 2016 -7 ~ 21-03-001

- Nelson Gregorio Mamani 15692,963-8 | - 531 “Exenta . | 2801 -2016 . 01-01-2016| - 31-12-2016]  .21-03-001
Marcelo Troncoso Albornoz | - 13.686.495-6 | ' 45/107/2016 1 TRArJZ%”ga 98 1 26.00-2016| -01-00-2016| 31-12:2016] - 21-03-001]

| Natalia Mufioz Ulloa 13.655.9222 | - 530 - " Exenta _ T38:01.2016| . 01-01-2016] 30-09-2016 21.03-001

w201 6, que dlspusieron sus contratamones a honoranos S

41

Fuente: Elabofacion propia en base a la informacion proporcmnada por el Conse;o de Defensa del Estado y alo |nd|cado en las resofucnones N 107, 529 530y 531 todas ellas de






